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DB FHITE T AN I 5 & BWET, RBINZET D200, IHFEOT XU IOl
AT 7T ML, a—n v BB TIRLTWET, BIETHI—1 v I AKDOEE
FT, FIUTENTREMZRZETT, AT, 741V =THLY U THERYICTYH, ¥
FOBENG2NHETT, LorL, Il I —a vy EFTEHY EFEA, EWVOD
T, RF 74— RTHLERFFELE LTIR, r—7 %y, 5, €A77, o7y
TARBMENTHWET, XTI —ay U TT, 20X REFMIFAETEFL TS Db
FTER, ZAUTEF L3 » AIEST 2 12 HOBRTT2, BEIC Lo TiT 258, 358
HLITIHRELZB ST FELVWET, AEREAFICHELLIHE L LT, RRIFERLIDLE
WHIIEZ L TN VW E KT ES, 2oL, Bons2 &b LV REVWEREHSDT
T, oL, Z7u—UALIZiZREEOX—20M#E b E Vv ) —mb b £9, FEE. T
FEHIMIHEIEL TOHNRRVO T, HETTR, TANHRETT, ZHIZHONTHET
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FHMTEDHLAWET, FAUTMAZ T, AZ 74— RTIREE, W3 F—2eMmts2 L
HEMLTVET, BRAIC, RIEIEBRF BT A NOFRT, A—X 7 V7 LAz
R OfiEE & HEED AL » T REBY | ZZICFEZEFIETWET, Fx ittt —1
AL T ET, ZIUTEE ., YFOREEZITATUEBIITFE LRV OD, FZNRR A DD
DL LD B0 8 25T D N D F A Z 8 TIT L0 ) O TH, Bl ITEFE T, #
N 15 /0% A%E L CEATITE, T2 TC3EMIChbZ> T I2EmLE L, FEED
a7 AOFNIMIZ L 2B Y 5,

AR T F— ROFEAEIZRBT 20T I OURMNE FRR 1T 60%12 78 > TWET, T
DNTHESEBZXTHELL I, BEOAFALILL 700 ATT 25, 1,700 X 4 285 FHAN
HTd, £DIH, 60%NBAZ T+ — ROEWET L7 07T L THIMNAT> TWET, 36~
40%M 3 7 A HWIENLL EOEFT 0 77 JMIBIMLTWET, TTHhbH, [EFEONR
D OEIGE, AERREBROIZDIZHEIMNIEDHL TWLZ EIZRhVET, Zhoo7rr
AE, A EF— Ty T EERTVET, 2F0, HOITYFORETFIHET3 » AMMEL
THhe, HTORET3 » ARE OTH, ZHUTRA Y THRABERL TWAH BT T LD
KRS Cd, Zhid, BARER TIToTW\WH 707 7 A0S THH Y £7, LEMo4Ax
FICHEF L, EOMMIcAAREETE OTT,

PPT - Second Language Acquisition

WDAT A RTTN, B _SBEEOEICBY 7, KIZERT, FERFEAZ AR E LT
RO TWDERL EFELE, 99— AMZREOIT2HDONFFETT, AMITEEE
FHEHLET, AWM TLEEAHEHLET, SHOEMHIX. AMTHLZLEDEHRTT,
W5D1Z, EENFRUSHELZFTOIT TIZARANWI L TTIR? RN EEL2 T AILE
ELERA, RAZBiTHRZR, FFEDOFEL —D, HWEI D, =2, ATX > TWITHDFET
DT, DFED, K7 o —HbLDORRIZEEH & L T4 BNEET S8, £ 5388
BOBEEN, MOSHEEL TSI ETT, BRRLI5HEETFSI LI, WA ST 50 LFERIZ,
BB T 7 AT 52 & TT, RIFEDOTA XRHHDOFAEIL, A X)) TiEEFESZ L
27 E9, L, AEREEESEWS ZEIZENU  EDZ DT, BipHSHEE—D
FRIET, BNICEEFENIVHEERbO LRV ET, ZOHDOEEEYESE, =DH

SROFTENEG IR £, BRLI5HOFEII. Z2UITEAT 22X v0m Rzl
MY ET, TOHEMIIRARLEELTFTE L ANE, A2 0 F U2 ERBT 5 DOICSEFIC
B FHEEZRND WD Z LI MRS 16 T, HiRBFEEET ., DL EREICHIT A
i & Rl ORETEIT, MOFFETIER R 20 TY, EEICEAROEELLE S OIX, H 558
EEGTHORZE, FSEeEBRICL KKEM LBOLZENTEDHENWS LT, D
FY, FoSHEETSIET, IO THEOSHEAEIRE L, SUECRFREMEZEMR LIcH 5 Z &
MTEDHDOTY, ARE _SEEEmE COLIEHIZIZZICHY £, Ziud, KETITFRIC
REBRPETT,
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ST, KEOEEHREORKBO—oT, BIIAZ L 7+ — RTCIRBEERZ &L TTNR, AZ
74— ROFHAEIL, RENEREREL —DBET LI ENHELN TS E NS Z & TT,
FEVEIRE COSREAEE LR THA, ZHEESEESE LI TWnWET, TT
O, B THEREZMR L0 6E L EVIFETIEO D EHA, XX —H—T VP bEKE
TOHBEWRE (K-12) T3, 44, WIS FEMASA VEELFEH L THEMENMI-ESND
DIFTEHY EFAL, AF U T7+— RTEHEBEBEE L 2TNT 6T, PHREITEREZZT D
a2 0N T, TORBNREL TEDL-VLIZELTWHIE, BEZGBRENSDTT
R AFEAEDFRITBELR2TNER LT, BN EWEOICEHEREL LRI D FAED
Bab, BEAENSEFEERT ET,

KEOSFEHE CRERMEL > TNWDDE, HENSEEHZ DN, EZTTREERRL
THP, ENWHTETT, AF T+ —RTIE, ML Llck ¥ — [RZ 74— R5EEEY
Z—] DENEITOTWET, DFD ., RAVEFFHIRA VEEHEZA L TWEEAL,
W7 TR PEREPHABOSHEAET LA L TVWEEAL, ZOTXUIEHEABT I EH L
UV THEMEENTWHIARAY 7+ — REFEE VX —TiThh T\ ET,

L2y LKENER L TWABEIZ, ROLIZRbDORB £3, 4. 77— UkiZ 2T
DODEEN B EZBFELLE LA, AN ZOEOBEHEOHLR LT, ZOEO bR
BOTEHHEHLTCWAHBEZEL ZETbIInEEEA, 80%D7T AU 7 N1 I EHGE
DR ERE A, 80%DT AU BANE _EiEE R HALRNDOTT, KD D 20%ITBRIBR
DTHE L TESHEDEHEEGEMNTNDANLELTT, T ruty Y U ROEEEHETFIE
ICAEENTEADPMOEFECREREN ZERT D RIARIIZ DO TRV E W D O, KEDFEK
RDRBLIERDOTT, HRENFMNLREREICEZENTWDLIGEIL, RRL55HEE5HT AD
MDD NDEE LILERFAD, TOREN TR Z LT, ZnafERo T, ToH
i, BIZEBFHEL L) RSHEEROMEL NS 2L bHV T, Fa— Ut To
BAFE VO BUENO BBER DT T, SHBEAEILK1L2 0OHEELODHY, Z<DH Ly
CTHERBHEBEOTENEHB I TVET, LNLAZ 73— RTIHEVWET, A¥ 7%
— RREHEHED /o —N) P — 3 D7 o RCB W TIEMST 2R LT A D1,
COXHCEEEFICH L TEAZENTOWDINLIMARD A, T AU I AD 80%H H—
SRELMEM L2V o LI BRIIC, BONEGIE, Z2oafiRicx L, 2 OERERECTHEM
VAL AT DLW BEZRELTWET, ZHUIHOHREETHY, EUIZELEZOH
BEAEMR L TTIWETA, LrL, BIRER TIE, EUIX 15 3 2A EDO AR D 50%7A%, FERFERET
DEEETEDLERELTCVET, ZHICH ) —D2OFEEZMATRBEEL X9, TETITHE,
TAYIORANAZ ERIDZBDONTOEREFELZMR L THWET, TAYDIZZENICES S, &
DV L 9 KB ER - Ty, LR E _SHEEG L VI EICEFE T2 %
BEEE L T Ed, ZOEBIIERIFENS o0 E LR, fFRkOF v U 7 TREDIGCH AT
REIZ7Z2 D L 912, KREDOFAEIZL > TITHAGELZMIBL T, ZO%RAARTY v V7 ZHHBL T
WHABWNDHTLE Y, LovL, KVEELROIT, #5087 v — R80T % eI E
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R0 EXSHERTHEEHIC, BHORERERN M ESEDLTENTELENWH) ZE72DT
R
PPT - Breadth Requirements: Beyond Disciplines

AR T F— ROFHBEIZONT, LN ONEITBELLET,

I—n /N IREN, FEROMARY TIIHARE HEV, RAZ 74— RRZOMOKE
D—E DT, B OHEMOGEOE Y ERLUNOFRH ZIBET 2 DITh e 0 £ < ORH 2 &
RFTZENROENTWET, L, TAV IOV RINANT =YV HE & ERAT DR T,
ZAUE, M E LI D20 b TiEb V) 8 A, Wi, 18D, AN
2 LIV DONELESZNLR VAL SAVSTLE Y, L, ZOHEIE, @FH
BOWEEWNIGIZH D N2, SEIEROTICET 22 AIERICHAG DY D 2 &0
FHEAMESEDLELTVDINGROTY, DFE D | FELSCERECBLE 2OV TR Z 23
THESEREFOTEHOFAE, Lo y=TI1dkd, E0WH 2T,

o2 IR AWVE H OEEZE: (breadth requirements) PRI TCWET, T72bb, £
NENOHFL BB OBEEMENH D £33, 2, FAERBICRIN D BIEE
HndH oD TY, FAERBICEMN SN DBEEMENSFET D & BN, REDWVINITRIES)
BOZDTIERNEN) ZEEZMHTL—HlENZATLE Y, 29 LTHHOMREEL T Bk
L2 LN, AAORFOEEDI-DOFETH D EFIIE L TWET, TOERFTIEZ, K0
ALy DI EoTRRYET, BPETEIH 2 —HOBEEHLZHEALE L, TOHIZITE
BHHLR L EEINTOET, TOMR. AWEFECZHLR LIWEETH, —EDOEEHH %
WA D LD TRINITRY FEA, (BFZELTOFAETY, HOREDOHZE - BERA5HT
EATZDE D TRITFUIR D 8 A, FARBICK LT HMEEMHEZE9 ] EREOT NS
A—ADBENREINTVET, BIFELHL EFZLIC, hvbFErve—Vbo—fF
EERET, TNCE > THROUL 7 L—L T —7 OZHEMEZRB#HTE D L1250
9Z&TY, ST ALFLFEZHL L TWDLFENR, HHELfEE9] a—A L LTARIZ
HHLIa—RZRBELEGAE. TOFAETARIZONTER, 7 AU B EBRDENION
THESDITTT, LnLbo b BEROIL, ZOFAEITRR D UbITERe 2 FIETHR ST
WHEWND ZEEFEEDT, FIAIXZOFAENET 7V DTHITICHNT 256 T, SUEM
DOILERZFET 272D OFHEE, WhIESUEDORRIER D b OB T TIZHITF N TN DD T
T, DFD, TNHEEADZOE S AFIZWDHFEROEED 7 vt AD L T-Ho—fl72 0 T9,

RFED 7 v — b, EEMEIE, EiX (&SI TL X 92, FEEMEICET 27N
RONZBRMAEICT EET A, WThOFr—2TH, ZIUIERAEZBZ 5 0W) 2 LT
T, FEERL T 3 — RS EEICED 7200 L RIS, Fx bR T20%E 2 T208R
Bip DIELRFE~EB L, B3 TORZEERREZ L TIELVLOTY, b 22, ML~
NTOFEOEEIZBNT, SR FEFICEER TH 5015 T,

PPT - International Graduate Student Communities
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BT DWEAMEFAEOEIG X ANE < 7 RRRETT, Lol 6 RFERIC
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72, BIDOENOLRKIZFAED Z ETTR, ZHUXA X V7 +— RORFFEAET DK 30% % 5
F7, STEM . TFEROYA = A TIEZOHENE L o TWVET, FTH LFETIHFFTHEL
LS OTIN, FRITHOWTIZEFET DI Plummer ZHRDOHFRHETFEL 25 TLLE Y, WTh
IZLTHREBREEIERT30% TT, /o TREFEL NNV TORFHEE L, EFICEER 2EG2L
WO ZENRFRZET, WAL DL AT T 4 — RIZIRT 72 DICR o THRLFAEEF EZ DT 5
ZET, RER—HOHZD T a— " bD T P Lo TWADTYT, YHEOH ?E@
EAER, ZOLS BN SR THETRN, RELVOLHANLIEHEY K THERA,
<®%$i/)3/AV~_ﬂiD TDSERME, APEME. AliE i%iﬁ_ﬁﬁbfwiﬁ

IZHBH L, BIEKE TR, AL F L CE R RERNTOE%ME L CIET 7200
PERGT 52 ENRERETHL DN VI BRI ZRwmANH Y £, ZHITLY K&K
EB REORIZE D 2 T%D 7ra—r\ kDb ) —2ODMIETH D EEXET,

LorL, BAHOHEVICLTEZ L, S@ETFEICEALR®LE L L TRV LI
A5 Eﬂ:::%74awﬁ A1w< EMTERWVWEVWORIEN IS HDHZ L TT,
FARFEAOZRBICHBET 2D TENnD, FHOaI 2= 4 12BWTUIE D TIERVWOT
T, LVIRVFEE), SUEMR 2 I 2 =7 3R e TIALVTITIS 2ERTEERA,
HIESEE, BB D O FAEIL, FRINZRERE CRET 2 72O DO+ 3 72 5G5ERE 1 2 T
LOTIN, AREE TR T DT E/HSUE R AT ADRA5THY | RFENOANL L
T N—TNTOHREFE L TWLZENRLLSHY ET, ZHFHETT, bhvbid Z ofE
T o —2oD kL LT, MEHERICEM L C& 7m0 §EAV T —V g
Ve mr I ARG ET, vk, EICKEHE THEREICRT. B RBIEEN 2RO AL
FRORFFAL ., ECRT7 T HE CHEFIEF 2RO LR LNV OEERNERLEDLE
TWRWFELHABEDED W) O TY, HMSE 2k ST, BEERENRFEOSZ
OIEH Y ¥ 2T AORBRIZEALTEOTT N, ZIUIEROITHAEIZAR T L, Ziux
RFOWEZ EO LD ITHIHETE 20, WELEOL O RBRLGETHET 22 LA TE
LHONEND BW—FITT, HIZFEHAN, ENETNLOFA B NTFEEZ LT HI EEEX
LZOTEHZRLS, Bx TG AT ARBREMET 52 L 2EX 5T, ZHITRED.,
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TR, BERAE L, EENREREZES 2 LT, RFEFOKREREREZEZ D E NI Z RO
<7,
PPT - Institutions of Internationalization

T, ZIT, AF 75— RIEBREL T v 20OHEELE P &3 28 E DML D
MHZLEBRLLTREE XY, Znbid, FHSCTHRIEES 2 2 HOHE - BURE 7 —D—
BT, DEV ., RFEFHEEDED I, ZRENOFEMOTFZRESE, PAELTERT D
LCThHLIFRORIZL S THERSINDED TN E WS Z & TT, T HITEIRMEIFITIEE),
XFERCT U MY —FIEER 21T O WFEE o =M SET R & T BRI A WA RATRDMED
AWTWET, AU L7AFEREE & L CoME L0 &, BORBIZRFER H Y . £D%<
WIREBRRE IR e — SRR H 0 £3, 20f1E LT, BUR - BRE B OBRICE S
LTWAT7 =Ty =B ZETonET, 77U —~v2 « ART Y EBEMRITIL, EEEAR,
SRFEANTZ 0 — L LYV THEET LTV S ZOMOERSREEZ L TOET, ZhboZ
DOOBFZEREEIC BT 2 DI1Z, 22 Th, o RNTERZBA IRV AP TON TN D,
DOF D RFENFREL &SRB LOEERIZR D E V) RFOEENEZ o TWnWDH I T,
FITFETHLZLITME L TWET, FHETWVOLNDLDIEFERF O LOWAETTN, FHIX
FUFEEZHFICLIGEE LWV EWI AR H L Z & bHI> TWET, FHITRRLIEED
BRETH5ZENTELHIETTT, T L THHREL X —HET T, A DO CEERICHE
HL TR EMGEET 5 Z & IR A E N TOET,
PPT - The Stanford Chal lenge

T, B, TRAZ 74— R Fr LoV ZOWTGET LIRS CnES, A&
TH—R-Fr LoV i, RERIDLIES WEDOFMNF ¥ = ThH Y 2011 FDOFENIZ
BTLELE, AF 74— RFRNKRFTTOT, FEAEAPCHEZDERRFHIRE K
FLTVWET, RFEOEEFZ LA DI 60E FVUEDFESEZED L ENTEELE, 2
CTCHREDZ LICERTHEEIL, Fv X OEEELEO - ONEENA =TT 47
ol T, T78b5, HPE, ZORBHEMICEY YFORBREARD DL Z L &R D%
By o R—VEFTHIEEZRELE LIz, A&TRENERSTLEL Y, ZRUiTn<
ONDEZNRHY ET, TO—DFEELE VS ZERHY £, EEMbE WS Z & ZRiHZ
L CHRICHIEZ TRV E W) ZEIIRFOELEELLICEIDIRET L, Z0OEEEE D
THMTT A, ZHUTEERR R TMETOFERRBBEIZOW T O L BE & XT3 27201l
Mg,
PPT - International Elements in the Stanford Chal lenge

(RZ T H =R Fr bV CBTSEBRNRERICEALR DRSNS & H
BRI E 2 ROl O 2 — ARSI T 570 0EeL Rt 52 & S ol-on’g
ESERETHZ L, FLT, BIEELBT L HIC, —TRPECEREE 5T 2 x4 7
FEITY, [REUT4—FR - Fx L Y] [ZOVTOFEMI, KFEOT =TV A b2 & T
X\,
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FEAREEN T —~D—DTh DR ELEIZONT, KFEIZIIANRTELTL L IN?
kA PEM T 2% X, HROBRNZRES L, X0 FERARGIICT 72000 A ED X
IREMMER LD TLE YO M2FHA 1T, IANT U AOWE L BIFOBEOUEICED L S 72
HEAZTHZENTEDLTLLID?2ZLTCAAZ LD EHIZL, ABIZERE BT BT HE
BEfRT D720, EOLIREMMBARETLL I N2 ZNDIE, WO IEFTHLRL<E T LV
ETTN, TICKTHAXED R ITER TEEFA, DFED ., HFEROBRCFEE L, ik
RFNE X Z DB TEN 2T, 2 LT, b0 Xk ) ellf#o ) —4—ThH 5
05 2 NEIR & U THEA LR UE, RARETT,

PPT - International, Then and Now

AL T F— NI 19 ORICAN.SNE LT, D OTOH Y 7 A /V=T MNHET, Kk
ENOTEEFDOV —F U R« AF T4 — REFEOV 2 — Lo TAN S VE Lz, K%
TN RA Y DORFEETVE L, UV —FRETIEH D T8, RFHIEH, >FE0 7
AV VORI T L FEAMEOEM L | B, T7ob0E7 AV W HHMOBEAMHFLY %
HREEZEMTHD L VI FMEHA CWVE L, Ze— Vbt EBR LS WS4 HOFLD
MY ZICEH#E L TTTR, £508E., REEPDIEEREWWI Y 74 V=T TAZ 74—
DAL ST GBS, BRI RA VRER T 7 U REEDOFMMNFELE L, YKIZN
MmN TEER] 2B T 52007 5720TT, bHAALSHTIEHERU EOZ TR, Ll
I E > THBRENZ L%, SAIOFHIC L 2 8d=0k,. TS L o TR S - Ed=ik s
Bi-nik, BARHEOHBELEIR T L, AZ 74— RRZEOYIDEIT X 5 B2z %
DI DN, 18T A HRERTEENF Lz, IITHARLE BA - KEBMRTOEFTL
T2 TTMS, TOYENLEBYLITEA T D TY, T LTEOHEHIS THHVTVE
T, AX T4 — R, RFEOEEMbE 7 a—UUIiZB T 280 ) —4—Th 0 il £ Lz,
ST E Vo TEBNrLWTTR, BV —X—IZfELELE, TLTEIAIC—E
BRTHA =N 5 ETHE., FUuiZe— b 7at AL HD%E, KFEOHE
AFEMTH D FEEOK DD D AR T AL LT, ELZELTHFAICEZ TV
EEZNEWS ZETY, bHLAALEZITMIMEF L EENE T, T u— VLD EHE L
= LF Y UNAD A=A, FAEBOZFROATTO, BARDFAESCMOEIR &8 LA D )7
FEIZBWTHRYIAATHS ZEREETL X D,

THIEH O NE D T8 WE L, R TIIEMICEEALEL L I,
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SE® 1 : Conversational Interview and Q&A

A% JUNBA EZE, BEMZEET ) HMERME -7 N o 4
22X (A1) FFTRAMNTFAD Berman ZHZ (W< OVEZ LT, TOBRIIFOE S AT

BfLTWeEZ ) ERWET, 295 ThiE, ZOMICEAREME LIz o TEZ D
WanTE s LEVWET, TN TIIELLW S OERI S TCWeEE £7,

T2 EANEMNRH DD TTN, TDHHLO—2F T, ZIULEAEDBEEONEDIEIC
o TWRNDT, THMTEW, bLFHEOFAENEL 2 RSN ENH D, T AZ T
F— RORBEEAIIIRENEENI RO OND LW I BEEE R SWE L7z, b o L IHAN
TR TL X I D, ZHUCKT 2EEIZTE W WA S OTTR, ZHiFEINnH 2
EEBWRTLZOTL LI D, BIZITHEIDRHDa—RAZBIETDHZ LTI, EOX
IO A X NP EHNBE BB X 2O, 2~3Fl#B5ELICRY E L, B EHOHEM
IZE Bt &R B OBROREIEL L\ 5 [USB W T, Bl X KA Y SR E RIET 5 54E0
EEHEGBET DI ELET, LPLAX Y 74— RTENEFEET D5HE. EOREDRR
aS BB TNDDOTTN?2ZLTEDL I RSB TINLOBREAEM L TWHDT
TN2EVIDIE, ZZIWZNHS L2 HARANDEIADIZEALE, Thh, o0, &
HEFR 101 &\ D N H D Dy, ZHITHEMOMERIE T, BETHIZEERMI- SN H D77
2] LWV SITEZXDLDOTIIRVWNERNET, TH, BENBS L > TWHEKITIZ S
WY ZE TRV EFLTE S OTT AR,

Berman (Stanford XZ) BoLeAlBYTT, FHOWIHIZEEE>TWNWOTIEIHD
FH A,
B2X (A%) T i, ZOX ) RERIEORIEICE AR L DOREENDDMNIHONT

WL TR £ T

Berman (Stanford XKZP) EL{Bo LD EBTT, EEHMHIEEL WO H—DHENDH > T,
FNURUERBETHD, LI BOTHEDY FHA, £ TIERL T, BEOTXTOFMIT,
FEHERREOBEEM: (breadth requirements) & L CiEfETHa—2&2fEETH L oRD L
FT, TRTOT—ATELY A, LIEBoT, ZHULEI NI T b)) b FEREIC
. BIAIEBCAR T, FEERE CTHLEMCE | PRI BB A A L WA A RIS
BOWIEHED =R &N OPRAE L, ZHUIHE b B RFOMFHIIR o 1o E &HEE O A XL %
HlZHosE5L 0o 0 TT,

EX (FAR) BRI THbW»WnoTL X 9,
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Berman (Stanford X&) MR CH VWD TT, BIFRTHWNNTT A, HEERE WD
ATREMEIAR VT2, £D—FH T, T XRTCOPAENEFIE TR ER D 2 — X 2 @i+
RETHDLEVOIHIFRH Y £, ZHITHFER, FAYVEER. 206 LT 2 Lk
HTHLIND LNVERTA, EMATHLAREELHY £7, Th, BZLALFELFRTEZ
WTLE9, TTb, EfBBIC L > T—x—DikF > 7-JBEFEM: (breadth requirements)
OFEBFIET 2D TEHY £H A, L, FMBBICERRZRDITITLH Y FHA, =
CCRMNEOBRBE L RS OIF ALF LY EOHEMSEICEVNIIRY M Y —F RFOHER
. WODIZLTRRHIO AZAT SEDENE WD 2 ETT, W LTS Z2IERIZ O F2AE Tt
LTHZLDRUICEE DD, —BEEHEODIZ, WhIF - EHRICHZIED, L0nH
LT, ZHUTESALT S ZHSORF TR UADOH HEIE EEWET, ROKLLHE A
T, FOFERTHLINEZIRTHIANELEXFFLARWATLRNET, £ L THDHRERT,
FARICHESITHE, N0 OMESEZEVHT R TERE, ZRRBANTE D REOZ L
DA LD ZEICRB DL DI TT,

ZX (AR) KRBT DBEELFCONTTT R, AZ T4 — ROFPERTRZ /LT,
R LOREEMICBMRT 23— 2N 2B H DD, £OENNERBETIVTEMET 2%
izt 20ER] LRIDITTIA, 10Ty 7 - FA4T7 4007, BRIEOD Y F27

LAORTTAT 4 T DEMENS DG G, AF 74— FTIRE Ob LVEE AR, T A

VADRSRFDZNNIBA Y X2 T MIBELTCTA T 4 7R T Uy T~ TAT 4

YIDA=ARDHY ET, EOFRICL—D2dHoT, 74T 1 V7 DBEEMERT-T 72012

MTHLEZTHRIETEDLDTLE I e,

Berman (Stanford X2) FEITT, RFUTA—REEDOAT) X =2T7 L5009 DI,
ERRKEEOLIREDT, HHPL/NIRERERIZL > THRSNTWDHDT, FAIXT
AT 4V TIZONTOEMFIFFCHN TEERHATLE, ZHUBRBEARICHHDNFITY 8
IS, FENPRKRZICNFET DL, MEHELLTNDO0, EO X5 REEHBIIND DI
B2, WICTAT AT Da—RAEBETHIENRDONET, FEOTAT 1 JHE
EREL ZEICFHME LT a— XA Td, FhudEndnwo b, REESH, AT ESADT
AT 4T ETO LRV ETOT, ZNTHNEI LoD b D0EELLRENDEZHITMHIT LD,
EWnwHZEkTd, ¥, —AOHRELT, BERVWTRE L TAEEZAEETTWHSHTIE, b
DEESEENTELSSADVET, LrbEE-2TH, T4 7 4 71, EARMEFEZOR
BN 2T DI AR RRENTENSGTT, MEFABTICHEZE S FxDREMEND L HINS
NH7 44— KNy 7 O—20F, BEOFAIAMIEFZINE D, EBERILICLDOE EFIC
FFRVATYT, EWVnHZ LT, HHIT1 =V THL5=UThH, LN ETRVAT
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PPT - Horizontal Part of T - Two Examples
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THZDN, EVHIZEZFRIEATWVET, b9 —FHITERITELFWE Lo, BEFH
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PPT - Creativity and Innovation
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PPT - Global Innovation Tournament

Plummer (Stanford XZ¢)
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ERBHY TLEDL, ZOBEFDONASNAEREDHD /N~ 3 &I T 25 YouTube BT A A3
HYET, KONy MR MEMH S TRNEZRIET D, RERETT, ZHidE b, Th
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PPT - Hasso Plattner Institute of Design
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T, EUERT David Kelley KIFACERWITR T, [DE, AZ 74— N TCORGOEES
EOBREIEZ D Z EEERANIEZ 2N EWTRWERS AL EE-oTEELE, A £
M) EE &, WX, [ RAE, ERTTVA I D BBITITEFAERA ST
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PPT - Hasso Plattner Institute of Design at Stanford
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PPT - d. school Examples
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NS, THA IR T DT 40— RNy 7 &2 LELTE, THILTCTEEIOEROEIICARZ
HINSIRIRIE, SFEIFERIC O D SN TOWET, o Dik, ZoRIIFEE T S
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PPT - Entrepreneurial Outlook

EEFZEM T 77 ML TCTRINM LIEWZ O TFTOES O HIE. 2 TT, ZOFAR,
YO REZHTENCET 2 a — X & MEl L - 72 FE T, ZOFIFNW D ITRITLE L,
ZOEGIIMMrEND & TEEFKM WO FELDICTDHE, A TS ERITHZ
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PPT - Educating Engineers/Scientists for the 21%t Century
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PPT - NAE Grand Challenges for Engineering
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PPT - Interdisciplinary Research
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Wota — KL 2o TR LZET TUELWE WO WA H Y £ LT, ZOHEBTZOEYPETH
WELEN, FI, 2T LIELBLF v U NANTEEZOFEFITR > TLE D DTV
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CETHAE?2] LEWVWELE, L, 2 LERARET 2 EEFOERE-HN TRk
HLLAEILER] EBZDHIIICRVELE, #HIET=aT7%2b9WMoTWeD T, 2 LI
HHEAHD ELT, £TIT, ®oTHALI DR, EWVIHIRUTRSTZOTY, ZH LT, A
MWL TEE L, T2LBRIOBMONEENHZTELUE Lz, 1288 LESE, 2
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LRZPLOFERDRIL, 50 % 1 LAETYT, HLWBREZETT 572012 10 7 RVITWEEE &
b LCIRMET DT, INETHREME LD ERRD 28R OMN, Hlax ThoTo/e b
FMECTE Dol LD RS EITO T LB ARRIC e D £9°, % L TIKRIT NSF <0 NIH 72 ElZxtd
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F. (FOMEIZKHLT) =R T7 T4 7060700 REBREEDINBNH AT
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PPT - Educating Scientists/Engineers for the 21%t Century
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PPT - History of Stanford Online
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PPT - Online Learning - Life-Long Learning
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PPT - “Introduction to Databases” (Jennifer Widom)
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PPT - Graphical Concept Map
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PPT - Sample Video (lecture)
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PPT - Sample In-Video Quiz
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PPT - Discussion Forum
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PPT - Personal Touch
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PPT - Student Survey
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PPT - Meanwhile, back at Stanford

I
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Globalizing the University

The Stanford Experience

Learning: A History

Learning and Institutionalized Learning
History of the University
Modern Research University/Modern Nations

Civil service, professions, economic
development

National Institutions/Cosmopolitan
Knowledge

(romanticism and enlightenment)
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Universities and Nations in the Age of
Globalization

* Nations are durable and won’t disappear soon

e But: expanded travel, communication, lower
cost of mobility in globalization

 Emergence of international scientific
communities

e Universities rely significantly on national
funding sources (public and private)

 Need to balance national and global missions

Study Abroad

e Educational Significance of Study Abroad

e At Stanford since 1958, endowed as Bing
Overseas Studies Program

e Originally European, outside cities
 Move into cities, move beyond Europe

e Australia, Beijing, Berlin, Cape Town, Florence,
Kyoto, Madrid, Moscow, Oxford, Paris, Santiago

e QOverseas Seminars (short faculty led tours)
e 60% participation of Stanford undergraduates
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Second Language Acquisition

Learning and Language Learning

All Stanford undergraduates must study a non-
native language. “Language requirement”

Stanford Language Center manages instruction
80% of Americans are monolingual

Declines in K-12 and many colleges, but increase
at Stanford.

EU goal of two non-native languages for everyone
Why: career; culture; capacity in native language

Breadth Requirements: Beyond
Disciplines

Character of American liberal arts

New categories at Stanford, including
“engaging difference”

Going beyond disciplinary narrowness
Transforming knowledge:
interdisciplinarity//internationalization
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International Graduate Student
Communities
e Higher numbers of international graduate
students, especially in STEM fields
* China, South Korea, Taiwan
e US visa controversies: why not let them stay?
* Problem of Integration and Language
e LOT = Language and Orientation Program

e Example of cross-disciplinary lateral
integration. Against “silo” model.

Institutions of Internationalization

e Research and Policy Centers (outside
departments)

 Hoover Institution for the Study of War,
Revolution and Peace

* Freeman Spogli Institute for International
Studies

e Connecting academic and public concerns
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The Stanford Challenge

* Five year development campaign, ended
December 31, 2011

Raised 6.23 billion dollars
 One core component: international initiative

e To provide support for research and teaching
on pressing issues in the international arena

International Elements in the Stanford
Challenge

 New Faculty Research Funding
e Course Development Funding for curriculum

e Funding for Outreach to Public and Policy
Makers
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Core Themes in the International
Initiative
Peace and Security

Improved Governance: local, national,
international

Advancing Human Well-Being

International, Then and Now

At founding, Stanford included departments of
Germanic and Romanic Languages

First endowed chair went to Yamato Ichihashi
(born in Nagoya Prefecture, 1878), scholar of
Japanese and Japanese-American history

Stanford continues its international initiative
in the ever more integrated world of the
twenty-first century
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Educating Engineers and Scientists
For The 21st Century

JUNBA 2013, January 11, 2013

Jim Plummer, Dean
Stanford School of Engineering
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The Roles of Engineering Schools
In the 215t Century
* Provide a quality technical education in a way that attracts
the best and brightest young people.

» Teach students how to be entrepreneurial, creative,
innovative, to “think out of the box”.

» Create technologies and ideas that can “reinvent” existing
companies or spawn new companies.

* Provide ongoing professional education easily accessible
to working professionals.

* Engineering schools have focused mainly on the first
bullet historically. We need to work on all of them.
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Educating Engineers/Scientists For The
21st Century

Outline

* Reinventing engineering education — how do we get
more young people interested?

» Going beyond technical skills —what else do our students
need to know to be successful?

e Research —what should universities work on to create the
next wave of innovation?

* Online education.

FSTANFORD
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Was This Your Undergraduate Experience?

» Science based - lots of math, physics, chemistry

» Science, math first, engineering later.

« Focused on preparing students to be “immediately
productive” in a corporate environment.

FSTANFORD
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What Has Changed?

 Internet - information anytime, anywhere. Students today
go first to the internet for solutions to problems, help
with understanding concepts etc.

 Class notes, lectures, on virtually any topic are widely
available on the internet.

» Social networking tools are becoming very useful to
students in getting help from experts or other students.

» Careers - global, unpredictable, lifelong learning essential.

» Technology - rapid changes, innovation wins. Practicing
engineers don’t have the luxury of taking quarter or
semester long courses.

RTANFORD
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Educating Engineers/Scientists For The
21st Century

What are the critical skills our students need?

» Technical depth in a particular field

» Creativity and innovation

* Entrepreneurial Outlook

« Communication skills

 Ability to work well as a member of a diverse team
» Global knowledge and experience

« Commitment to life-long learning

RTANFORD
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T-Shaped People

Breadth of Knowledge about
Entrepreneurship, Creativity, and Innovation

Depth of
Knowledge

ina Department
Technical Based

Discipline .
P Majors*

* Engineering majors change continuously because
technical knowledge evolves so rapidly.

7
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Department Based Majors
Revising The Undergraduate CS Curriculum

* Beginning with the .com crash a decade ago, CS
departments in the US saw a large decline in majors.

* Perception that CS career = cubicle + writing code.

» Perception that all software jobs were being outsourced
to India.

* Neither of these was correct but UG curricula were
focused on learning to write computer programs and
did little to connect those skills to interesting
applications. Programming is the means, not the end.

8
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“Footprint” CS Students Typically See

Databases Data mining
Hardware Robotics
o Machine
Distributed Learning
Systems Natural
Networking Language
Security Comp. Bio.
HCI Comp.
_ _Economics
Graphics Geometric

mp.

) Co
Algorithms

* “Foundational” topics only increase in scope, so the easy
thing to do is to further expand the core (yellow region).

 The main thing this accomplishes in engineering programs
is to lose more students to other majors.

TSTANFORD
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Tracks Allow More Depth...

Data mining
Databases

Hardware Robotics

o Machine Learning
Distributed

Systems

y : atural Language
Networking
Security amb. Bio.
HCI Comp. Economics
Graphics Geometric Comp.

Algorithms

Total amount of material covered must remain the same

10
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...In.a More Diverse Set of Areas

11
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Total Potential “Footprint” is Larger

Data mining
Databases

Hardwafe Robotics

. Machine Learning
Distfibuted

Systems
. Natural\Language
Networking
Security Bio.

Comp. Egonomics

Graphics Geometric Comp

Algorithms

Core material everyone sees is streamlined to accommodate.

This has implications for “lifelong” education.

12
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C.S. Undergraduate Majors
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T-Shaped People

Breadth of Knowledge about
Entrepreneurship, Creativity, and Innovation

Depth of
Knowledge

in a Department
Technical Based

Discipline .
P Majors*

How do we teach students about the horizontal part?

14
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Horizontal Part of T — Two Examples

v DESIGN
INNOVATION
.! STANFORD

TECHNOLOGY
VENTURES PROGRAM

d.school
Creativity, innovation, thinking Entrepreneurship,
“out of the box”, team based management, business
design.
15
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Creativity and Innovation

* Can you teach this? If so, how?

* You don’t teach these skills through normal classroom
experiences.

* The best approach is to give students open-ended
problems with multiple solutions they haven’t seen before.

» Student competitions are a very effective approach.

* Global Innovation Tournament — first run in 2007.

16
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Creativity and Innovation

“Imagine It”
The challenge - create value from a simple object, post-its

L1 L

{ STANFORD

ENGINEERING

Global Innovation Tournament
> 12 Countries | > 50 Schools | > 1,500 Students from Around the World

Y(ll.l Worldwide  English $ign Up | QuickList(0) | Help | Signn
Home Videos Shows Channels Community Search Uplosd v

An Algae Bioreactor from Recycled Water Bottles

LAt & L . mfischer1000 per—
P - 2T, ks November 17,
o b e —r] 2008
11 % (L. Y &
i -

(more info)

Michae! Fischor Stantord University Two major
Probiems 1acing Mo physical word 138y can be
broadly categorized into (1) how o increase the
amount of consumable energy available for the
worlgs n.

URL Mo Dwww.youhsbe comwalchTreseOC, P -

EMbed “00mct wem"425° heghi=" 4 >param &3

= = = -
» More From: mfischer1000 . : s
L’ ) * +) “_.

~ Related Videos T o borte A Ui Bottn Planet  Armacurs de jeguste Woo Wast Peace  Ghotal rwovasen
weesvon T Vi iz 1

&l :;I::.A\gu Blodiesel at m it ;’:":“’:'I' oy T ’.’j T
‘N':.'_A.- - o — T Jmren
an
K . — Ei X » . S
\

A Rubber Band Model Of the
Universe

o ok ok ok 36 ratings 35,569 views -
Favorite + Share Playlists Flag Wakdng fost ot ot slgee
i ramosate
wySpace Facebook Twiser (more share cptions) *

What would you do to create value from water bottles?

You can use as many water bottles as you like.

You have four days to complete the task.

Your presentation must be in the form of a video, 3 minutes or less.
FSTANFORD '
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Hasso Plattner Institute of Design

d.school : A place where
people use design thinking
to solve big problems

DESIGN
INNOVATION

Program Leadership

David Kelley
* Professor of Mechanical Engr.
* Founder, former CEO and
Chairman of IDEQ, arguably one
of the world’ s leading design firms.

19
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Hasso Plattner Institute of Design at Stanford

-‘,."/ ;

" & W ) * Real projects
: L * Interdisciplinary teams
* Need-finding first

* Fail early and often but
learn from failures

)
3
~ W

goal: students engaged and confident in their ability to innovate
20
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d.light d.school Examples

10 student teams charged to help farmers Embrace

in Myanmar improve their situation http://embraceglobal.org/
primarily through improving irrigation An innovative infant
(water). 1 team discovered families warmer that costs less
have a lighting problem. Started a than 1% of a traditional
lighting company. Have since incubator.

provided light to over 1 million people.

21
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Entrepreneurial Outlook

» Entrepreneurship programs are springing up in many
universities, sometimes in business schools, sometimes
in engineering schools.

e Courses

[
e Seminars

STANFORD .
TECHNOLOGY » Student Competitions

VENTURES PROGRAM
e« Summer internships in startups

“Entrepreneurship is a mindset, an outlook that shapes the
way you see the world and the possibilities that it holds.
It is born of a basic dissatisfaction with the status quo, and

it is the courage to say to yourself, “This could be better.”

22
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Sample STVP Courses

e Introduction to High Technology Entrepreneurship
« Management of Technology Ventures

» Global Entrepreneurial Marketing

o Strategy in Technology-Based Companies
 Technology Venture Formation

 Entrepreneurial Thought Leader Seminar

* Organizational Behavior and Management
 Entrepreneurial Finance

e Creativity and Innovation

* Negotiation
STVP: http://stvp.stanford.edu 23
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Educating Scientists/Engineers For The
21st Century

Outline

* Reinventing engineering education — how do we get
more young people interested?

» Going beyond technical skills —what else do our students
need to know to be successful?

e Research — what should universities work on to create the
next wave of innovation?

* Online education.

24
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NAE Grand Challenges For Engineering

'I'rltlum@% )M - 3 Helium
_3 s )
Deute;n?n Q\‘; Q Neutron
Make Solar Erférgy Provide Energy Develop Carbon
Economical From Fusion Sequestration methods
/' : . T 5
Manage The Provide Access Restore and Improve Advance Health

Nitrogen Cycle To Clean Water Urban Infrastructure Informatics

Secure
Medicines The Brain Terror Cyberspace

Engineer Better Reverse Engineer Prevent Nuclear

‘ | -
Enhance Virtual Advance Personalized Engineer The Tools25
ENGINEERING Reality Learning Of Scientific Discovery

FSTANFORD

Interdisciplinary Research
« Virtually all of the “Grand Challenges” are interdisciplinary.

* They will not be solved by individual faculty working in
isolation.

 How do you incentivize faculty to work together?

« New facilities that “change the rules”.
» Research $ to seed new collaborations.
* Incremental faculty billets that “fill in the gaps”.

26
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Stanford Engineering Major initiatives

Information Technology
» Historically semiconductors, computers, software
» Going forward - internet based services, robotic
vehicles, virtual worlds . . ..

Energy
* Solar, wind, fuel cells, “smart grid”, batteries . . . .

Environment
e Built environment, transportation systems, water
resources . ...

Human Health
» Detecting disease early, new treatments, extending
productive lifetimes . . ..

FSTANFORD
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What Are Our Faculty and Students Working On?

Discharge Charge
€ [ | e
Load

A
. .. ©) [©]
* New anode materials for Li ion o
batteries - Si nanowires ;v %%
| Cr:irge LT

* New “all electron” batteries

Cu LixCq LiyxCoOp  Current
Collector ~ Anode Cathode Collector

(2 new companies recently started)

* Artificial wood made by
bacteria from methane

Biotransformation

b /Mudern anaerobic
ok
s,

(new company recently started)
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What Are Our Faculty and Students Working On?

* Fully autonomous vehicles

(Google launched a major program)

oice
.140.0
(new company recently started) |1200

e Simulation assisted surgery

100.0

80.0

STANFORD
ENGINEERING

What Are Our Faculty and Students Working On?

* If we had a clean slate, how would
we design the internet today?

|

» Software-Defined Networking

(new company recently started)

* Could we supply most US
energy needs from renewable
sources?

(several new companies recently started) _

+thousands of other projects 30
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Educating Scientists/Engineers For The
21st Century

Outline

* Reinventing engineering education — how do we get
more young people interested?

» Going beyond technical skills —what else do our students
need to know to be successful?

e Research — what should universities work on to create the
next wave of innovation?

e Online education.

31
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History of Stanford Online

» SCPD (started 40 years ago with TV broadcast)
« Stanford Engineering Everywhere (SEE)

« EPGY and Online High School

* iTunes U

e Stanford YouTube

32
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Online Education - Life-long Learning

“We no longer want to hire engineers with a four-year
degree. Instead we want our employees to have a 40 year
degree”. (Company CEO)

“The ability to learn faster than your competitors may be
the only sustainable competitive advantage”.
Peter Senge - “The Fifth Discipline”

* Online courses (some free)

e Free lecture notes

« 24/7 delivery

33
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“Introduction to Databases”
(Jennifer Widom)

CS145 @ Stanford
140 (enrolled students)

DB-Class @ world

60,000 (enrolled students)

26,000 (of them submitted 1+ assignments)
6,500 (completed the entire course)

DB-Class cumulative [April ‘12]
108,000 (accounts)

475,000 (assignment submissions)
3,150,000 (video views)

34
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Isolation Level Read Committed ligansactions

» A transaction may not perform dirty reads
Still does not guarantee global serializability

»
z(\ ‘Update Student Set 5}5A= (1.1) * GPA Where sizeHS >2500
concurrent with / /

Set Transaction /fs ation Level Read Committed;
‘1 select Avg(GPA)" From Student; &—
Select Max(GPA)  From Student ;e

’r)'/,rl T.T

/

LB Re 2P

l
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Sample In-Video Quiz

7.

Consider a relation R(A,B,C) with multivalued dependency A > B.
Suppose there at least 3 different values for A, and each value of A
is associated with at least 4 different B values and at least 5
different Explanation

What is Multivalued dependency A ->> B says that for each
value of A, we must have every combination of B and C
values. So for each of the 3 values of A we must have

[ at least 4*5=20 different tuples.

O)

] OK

O O O
N

Show Explanation |

Correct

Continue |

Previous video J l Next video l 1.0x j { 1.2x J { 1.5x J
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Discussion Forum

* Students interact with each other & with staff
* Most questions answered within a few hours
* Some questions get > 100 views

. . Add New Question
Discussion
Double cick 1o edit form weloome message
Popuiar Tags:
FAGIO PALFAG(H) PSLFAG()  PSIEAQ(Y  bayesian et 7 wersiey-casora (5) ol
project 21 P81 i@ psriel pR2(ID)
1118 18 20 21 Nexts
37 views Typo in quiz a

For $home wha've wal |.ne<1n ec before tccay (Wadnesday 16/2), please nole 2t the anzwer we provided for the invidea quiz was wrang. & has baen
ISR oovo occoesedy, 20 00 2hi arcsber lock Tharics 2 sy ot he et

Lrvesd Question  Wan

PS 2 g1f and legal MH samplers
1. What docs tmean foran MH sampleriobs ‘legaf? Dossnan M sampler v come dong wih some acospiance probabilty and then tmay ormay st
m csergpie from the cormect posterior SSFDUSON? (question 2 remaved by TA 1 vk GYing sway solufions)

Urvesd Question | Wk 34

vinws.

79 views PS2,Qte
Can anycne try 3 il me whats goimg on here? The description doesn’t really make any sense 1 me. What doss our clique ¥oe look like? Why sm vanabies
m PaBSing messaes insssad of digues? | want use AIEYN 132 and jus! 13ke e log of pEICI), but | don't really 668 how evanying fils logether. fm guessing
Mvood Guestion W

Oueslan:boullc:l re "Likelhood Functions for Log Linear Models
& e answer % the in-locirn quiz net 10 070 with $0 12 summed cut? Since # just cee paramatar for al k values, then lambda i is multpliod by $e
m Shtf i coves where (e s cooume the oelaren of e Chesa VWAL demi ahich o  coimt ovr aF possitie assiomeets 10 i (3nd Vi)

wostion

118 views Poblcm\p r e unclear: what does S_i=j actually mean?
Tha problam says ¥ i a ot of cbsarvations’, and implics 3¢ X is sithar 2 cot of objocts, or lsa 2 ot of iocreto valuos hiat may be tkan by 3 proparty of an
oblect, WL ther, does v S_1 eleck variaie’ maan? | Fvek this might be ciear o me i you Sxpiained more cloarly what SXS and SYS ae? Thanks
Urvesd Question  Waw o

53vews  Block Log Distribution (PA2)
Iz itpassibla % get an explanaton for what wo :mnyngsn aloulats in block log distribution?
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IEEETI 12ndman oo soms coomdisne system cersernd a1 e ool a0, Gous 1 Geparnd o 9 Grecion o robOLES moving) or 8 vt s e menonsl
Urnrest Guesiion s
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Personal Touch

Introductio

Introduction t|

FSTANFORD
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Student Survey

Who are you?

Professional in software industry 2815
Professional in computing/IT (non-software)
College student - undergraduate

College student - graduate

Other

Currently unemployed - not a student

Not in high tech

Student in K-12

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
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Student Survey

What is your primary reason for taking the
class?

| want to sharpen skills used in my job 2825

| want to position myself for a better job
I'm just curious about the topic

Other

I'm taking it for the fun and challenge; the
topic is secondary

This course is more suitable than the one
offered by my college

My college doesn't offer a database course 112

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
FSTAN FORD

ENGINEERING

Meanwhile, back at Stanford . ..

Classroom Time (For On-campus students)
The “Flipped Classroom”

» Professor-led interactive problem-solving

» Lectures outside of core material
— Guest lectures from industry
— Guest lectures from Stanford
— Research presentations
— Advanced/exotic topics

* Help/review sessions

FSTANFORD
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Are We At An Inflection Point?

Why did experimental courses succeed?

Convergence of:
* Video on demand
* Widespread connectivity
* Automated assessment and feedback*
» Social media
« Semi-synchronous delivery
» Crowd sourcing*
» Acknowledgement of completion

* Radically scalable mechanisms!

ngg]f;}ggfgg But what’s the business model???? ®
Does Online Education Challenge
Traditional Residential Education?

Coursera is my university. I'm taking so many great courses there that [ never
gotthe opportunisy to befors! - Elisabeth Rose

The Future of Online

@ Education
for anyone, anywhere, anytime

EXPLORE FREE COURSES FROM edX UNIVERSITIES

o
M =55 @HARVARD  OBerkeley
3.091x Introduction to Solid State €550x Introduction to Computer

2 | | cst6s. msoftwareasaservice >

nnnnnnn

FROM 16 UNIVERSITIES

JOHS HOPRINS % Penn @R]CE oD

ﬂ Caltech Upgpve: 6.0 ntroduetion to Computer

SITY P
VIRGINIA Science: Programmin 5
(i | -] PRINCETON def
b T LIVERSITY UNIVERSITY

-
O | §omn Duke

ILLINOIS
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Does Online Education Challenge
Traditional Residential Education?

* If residential education is simply sitting in lecture halls
taking courses, then the answer may well be YES.

* But atypical undergraduate residential education is much
more than this.

* And a PhD education is much more than this.

 But MS degrees based purely on attending classes could
be at risk, particularly if top tier universities “certify”.

* And junior colleges, community colleges could be affected.

* Residential programs may have to reinvent themselves to
compete with low cost online programs. 45
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The Roles of Engineering Schools
In the 215t Century

* Provide a quality technical education in a way that attracts
the best and brightest young people to engineering.

» Teach students how to be entrepreneurial, creative,
innovative, to “think out of the box”.

» Create technologies and ideas that can “reinvent” existing
companies or spawn new companies.

* Provide ongoing professional education easily accessible
to working professionals.

The world is changing, universities are changing, education
iIs changing. We live in interesting times!
FSTANFORD 46
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Educating Engineers/Scientists For The
21st Century

“Students are driven by passion, curiosity, engagement and dreams . . “

“In the long run, making universities and engineering schools exciting
creative, rigorous, demanding and empowering milieus, is more
important than specifying curricular details”

Charles Vest - Educating Engineers for 2020 and Beyond

FSTANFORD
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Thank You!

Questions?

48
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Professor Russell Berman

> REFTRRSFHGELD., BFREFIHTORESEEIL
> RZFENDKRELGHR—rZRITERIEEDNTVANBLE
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0% M Eor~)
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Blgd_&

Educating Engineers and Scientists For The 21st Century
Jim Plummer, Dean
Stanford School of Engineering

TI3X—BZBE 4DDRAV K

1. IZ2HE0OBBE - ZLEORZERZRBTIHEFELR

2. BMAFILLUANDHEE - FPEOHINCHERZFV LI

3. MR - HOPOHEZHERIT 51/ RN—YavetHrBEITMREE
4. AVSAVEE - EKEOREELDOBEDD

F—J—R

« “think out of the box” — entrepreneurial, creative and innovative

* Life-long learning

e T-shaped people

« Team based design

« Real projects with interdisciplinary teams based on need-finding first
e Learn from failures

» If top tier universities “certify”...
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	PPT – 産学協働人材育成円卓会議「アクションプラン」の概要（H24.5.7）
	もう時間がなくなってまいりましたので、あとはひと言ずつパパッと申し上げたいと思います。やはり産業界と協力して人材育成をしていく必要があるということで、産業界と協働してのアクションを起こそうという円卓会議も作られ、アクションプランも出され、具体的なアクションも始まってきておりますけども、これの各地域版を作っていきたいなということで、今もう少し日本全国にいろんなところに広げていこうという動きをしておりますし.
	PPT – グローバル人材育成のための大学の国際化と学生の双方向交流
	先ほど安西理事長の方からのご紹介ございましたけれども、グローバル人材育成のために文部科学省もいろいろな事業に予算をつけておりまして、いわゆるグローバル30と言われているもの、あるいはそのグローバル30プラスというふうに言われているような、これは留学生の受け入れなどを念頭に置きながら、国際的な大学作り、それからグローバル人材育成事業はむしろ日本人学生を送り出すということを前提に置きながら、大学のグローバル教育力を高めていこうという拠点づくりの取り組み。それから大学の世界展開力強化。これは大学の質...
	PPT – III 学士過程教育の質的転換と入試改革
	もう時間がなくなりましたので、あとはちょっとご紹介だけなんですけども、先ほど申し上げましたように、こういったいわゆる国際化、グローバル化ということで頭に思い浮かべられるような事柄だけではなくて、むしろ大学教育の本質論のところが重要であるということで学士課程の質的転換、これは我が国の学生はあまり勉強できてないんじゃないの、ということも言われるわけであります。
	PPT - 「新たな未来を築くための大学教育の質的転換に向けて〜生涯学び続け、主体的に考える力を育成する大学へ〜」（平成24年８月28日　中央教育審議会答申
	主体的に学ぶ、学生が学んでいくような大学教育の在り方をどう作っていくのかっていうのが今最も重要なテーマ、大学改革の重要なテーマで、これこそグローバル人材育成の根底をなすものではないかというふうに思っております。
	PPT – 大学入試の改革〜学ぶ意欲と力を測る大学入試への転換〜（大学改革実行プラン）
	入試の問題もそれに大きく関わってまいります。
	PPT – IV 大学院教育の質的転換
	それから大学院教育も当然のことながら、グローバル化ということを念頭におきますと、もっと国際的に通用するような大学院教育というところに転換をしていく必要があるだろうということで、これも少し前から取り組まれておりますけれども、先ほどご紹介ございましたようなそのリーディング大学院、博士課程のリーディングプログラムということも今進めてきているところであります。
	PPT – 主要国における人口100万人当たりの専攻分野別修士号取得者（2008年）、主要国における人口100人当たりの専攻分野別博士号取得者（2008年）
	これはやはり世界から見ましても、修士レベルでもそれから博士レベルでも我が国のまだまだ人材が少ないという状況、見劣りがするという状況はあるわけであります。こういう中で、量と質とともに追求していくということが、やはりグローバル化の中で重要だろうということです。
	PPT – 博士課程教育の改革の方向性
	博士課程教育についても先ほど申し上げましたように、リーディングプログラムというのは俯瞰力をもった幅広い人材を育成していこうということで、これも産学官が協働しながら、海外でのインターンシップなんかも積極的に取り入れながら人材育成を博士課程においてもしていこうということの取り組みが始まっているところであります。ちょっと時間が超過して申し訳ございません。駆け足ではございますけれども、グローバル人材育成というのは、非常に大学改革全体の中で、大学教育の質を高めるという上で非常に大きなテーマであり、大学改...
	日本からの参加大学による発表：桜美林大学
	桜美林大学学長　三谷　高康
	三谷（桜美林大学）　　桜美林大学の三谷でございます。昨日は英語が公用語でしたが、今日から日本語が公用語ということで、アルファベット順ではなくてあいうえお順になっております。桜美林大学は大阪大学より一つ前で、一番初めに発表するということになりました。10分という短い間ですので、どこまでお話しできるか、また最初ですから、お手本になるかどうか分かりませんが、時間厳守を心がけたいと思います。
	PPT – 桜美林大学　教育の国際化に係る現状や今後のビジョン
	桜美林大学というのは、いまから92年前、1921年に本学の創立者であります清水安三が中国の北京の朝陽門街に中国の子女を対象とする教育機関、1T崇貞学園1Tを設立をいたしました。これを本学の出発と私たちは位置づけております。敗戦後、清水安三は日本に引き上げて参りまして、東京の町田、現在の地に1946年に桜美林学園を設立をいたしました。それから20年後の1966年に桜美林大学が生まれるわけですけれども、誕生いたしましたときは、文学部一つの小さな大学でありました。文学部の中でも英語英米文学科と中国語...
	さて、三枚のPowerPointを用意いたしました。
	PPT – 学園の長期ビジョン（2010−2012）
	始めに学園の長期ビジョン、2010年度から2021年度の約10年間に渡る長期ビジョンの中で、豊かな教養を持った国際的人材を育成するというビジョンに、四つのポイントを掲げてすすめていっておりますが、この長期ビジョンをさらに５年というスパンに落とし込みまして、
	PPT – 学園の中期目標（2010−2014）
	学園の中期目標というものを2010年から2014年間の間に達成しようという試みを今掲げております。学園と言いますのは、桜美林学園ですが、だいたい大学が規模的には90％を占めますので、大学の中期目標と言っても間違いありません。12の項目に分けて作成をしておりますけれども、その中で国際教育、国際化の教育は三つ目の、私たち12のコーナーストーンと呼んでおります三つ目のコーナーストーン『高度に国際化された教育システムの確立』という項目の元に五つの分野に渡って進めております。あと５分ということで急ぎます...
	PPT – 桜美林大学の国際化に係る具体的な取り組み
	そして今度は、留学生の受け入れですが、今のところ同じような数、550名前後の留学生が本学で学んでいます。正規留学生、あるいは交換留学生、また日本語言語文化学院、これは留学生別科を含めてです。そうしてみますとおおまかに申して年間で1,000名以上の学生のモビリティがあるということになります。将来的にはこれを倍増いたしまして2,000名程度の学生が出入りをするようにしていこうと考えています。そうすると、だいたい25％程度の留学生の受け入れ、あるいは派遣ということが実現できるのではないかと思います。
	３枚目、これは国際化に関わる具体的な取り組みですけれども、先ほどから、板東局長からのお話にありますように、大学そのものの質的な転換を考え、あるいは質の向上、同時に国際的な基準に耐えうる内容ということで、教育システムの整備を取り組んでおります。読んでいただくと分かると思います。２番目は人材育成の観点。特に留学促進のための環境の整備あるいは世界で活躍できる人材を受け入れるための入学者の選抜等もいま続けております。それから今日、昨日とポスターセッションでオグファ（OGFA）＝桜美林大学ファウンデーシ...
	竹田（司会）　　どうもありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：大阪大学
	大阪大学理事・副学長　　東島　清
	竹田（司会）　　それでは大阪大学理事・副学長　東島清先生、よろしくお願いいたします。
	東島（大阪大学）　　大阪大学における教育の国際化に対する取り組みを説明させていただきたいと思います。目標としておりますのは、物事の本質を見極める力を身につけて、世界に羽ばたくような人材を育成したいということで、そのために海外からの優秀な留学生を受け入れて、日本人学生とともに学ぶ環境を構築したい。その中で、互いの文化を理解して、お互いに切磋琢磨してともに育っていく。そういうことを願っております。
	PPT – 大阪大学における教育の国際化
	この図の中でですね、真ん中のブルーで書いてある所が、留学生を受け入れるための方策を書いております。下のピンクの欄のところが、日本人学生を海外に派遣するプログラムを書いております。その三つ、留学生を受け入れる方で見ますと、ブルーの左側の欄が、正規留学生を受け入れる方策。右側の欄が短期留学生を受け入れる方策を書いております。正規留学生および短期留学生および日本人学生の海外派遣、その三つを英語による授業で結んで、総合的に進める計画であります。まず左側の正規留学生を受け入れる方策としては、二種類考えて...
	それから日本人学生の海外派遣に関しましては、学部学生に対して英語だけではなく、右の四角の中にも書いていますけれど、大阪大学では、24の言語を学ぶことができます。その24言語を学んで、色々な国に留学しています。海外に行く言語能力をつけております。それから英語コースなどの留学生と日本人学生がお互いに交流する場として、グローバルコモンズというのを作りまして、学生たちが互いに切磋琢磨する環境を整えております。最近、アクティブラーニングや学生が主体的に学ぶことを重視しておりますので、ラーニングコモンズを...
	それから、大学院学生に関しましては、博士課程リーディングプログラムが五つ採択されておりますので、１プログラム当たり20名として合計100名が毎年海外に出て、学ぶことになっています。この博士課程リーディングプログラムでは、教育の手法自体を変えていこうということで、対話型授業を取り入れています。『白熱教室』をテレビでやっておりますが、大阪大学でもそういう授業をやっております。それを全体に広げるために、教員に指導法を教えるための組織を立ち上げることにしております。それから、送り出しとか受け入れのため...
	PPT –　大阪大学のおける留学生の受入れ
	現在学部では約２％の留学生がおりますけれども、これを2010年代後半までに倍増させて４％に、2020年代には、学部生の10％を留学生にしたいと思っています。日本人学生の海外派遣に関しましては、2020年代には在学中に全員が海外に出るという目標を定めております。
	竹田（司会）　　どうもありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：鹿児島大学
	鹿児島大学副学長（共通教育担当）、教育センター長　　門　久義
	竹田（司会）　　それでは、鹿児島大学教育センター長、共通教育担当副学長の門久義先生、よろしくお願いいたします。
	門（鹿児島大学）　　鹿児島大学の門です。よろしくお願いいたします。鹿児島大学では、自主自律と進取の精神というキーワードで第２期の中期目標、中期計画を立ち上げているんですが、この中でグローバルな人材を養成していくということで、特に教育センターがおこなって来ておりますことについて説明をさせていただきます。
	PPT –　国立大学法人　鹿児島大学　「進取の気概とグローバルな視点をもち、地域社会と国際社会に貢献する人材の育成」
	まず、鹿児島大学の現状であります。鹿児島大学の国際交流に関連する現状と言いますのは、組織的な取組としまして、大学間の学術交流協定に基づくもので16か国、50大学等で合計受け入れが92名、派遣が226名、共同研究が24件となっています。部局間学術交流協定に基づくものもここに書いてありますが、いずれも2011年度の実績です。それから、外国人の研究者の受け入れとか教職員の海外渡航のようなデータ、そして留学生関係、このような実績がありまして、規模的にどれくらいであるかということはさておきまして、実際に...
	PPT –　教育点検評価システム
	この図は教育点検評価ということで授業の内容と質の保証ということで少し書いておりますが、あまりよい図ではなくて、「Check」がどこかにいってしまっておかしな感じになっています。成績評価の実質化については、お決まりの、このようなことは実際にやっているんですが、学習意欲の促進という観点で見ましたら、これは授業アンケートの結果に基づいているんですが、地域の体験科目、それから海外研修の科目などは、学生の「役に立った」という評価が非常に高いということが顕著に出ております。今まで共通教育の中でいわゆる人文...
	PPT –　共通教育の改革内容
	この図がその結果です。この構築には実際には非常に時間がかかって、学部の説得をするということにも非常に時間がかかったんですが、今年の４月から実施できるように漕ぎ着けた、その概略であります。これは、共通教育というのは要するに実践力、判断力、精神力をきちっとつける。自分で考えて行動できるようにするという目標で、組み立てをし直しました。そして知力ですね。それから身体力とコミュニケーション力をつける。グローバル人材というのは、もちろんここも、ここも、ここもすべて関わっているというふうに考えております。特...
	日本からの参加大学による発表：北見工業大学
	北見工業大学国際交流センター長　　許斐　ナタリー
	竹田（司会）　　それでは北見工業大学国際交流センター長、許斐ナタリー先生、よろしくお願いいたします。
	許斐（北見工業大学）　　みなさま、おはようございます。北見工業大学国際交流センターの許斐ナタリーです。今回この会議に出席できて大変うれしく思っておりますので、ありがとうございます。大変興味深い話で、とても参考にも勉強にもなりました。
	PPT –　国立大学法人　北見工業大学
	これから北見工業大学における教育の国際化の現状、そして今後の予定について簡単にお話ししたいと思いますが、その前にちょっと北見工業大学の場所を知らせてないかもって、うちの副学長に言われたので、ちゃんと北見の場所も説明しなさいと言われまして。
	北見工業大学は日本のもっとも北にある国立大学です。1960年に設立されました。北海道にある大学でありながら、在学生は実は半数は北海道外の出身者でちょっとうれしいです。寒い所まで来てくれるので、本当にうれしいです。最も北と聞いてみなさん、冬はとっても寒いって思ってると思うんですけど、実は寒いですけど、晴れている日が多くて、あとはとっても風がないので、体感温度は北海道で一番高い所なんです。またオホーツクの産業の中心であり、日帰り圏内に自然世界遺産に登録された知床など四つの国立公園があり、自然環境に...
	PPT – 国際交流
	そして本題に入ろうと思うんですが、情報と経済のグローバル化が進み、国境を越えた人的物的交流も盛んになっている現在、より広範な複眼的な視点と発想を持つことがとても必要となっております。本学では国際貢献の一つとして留学生の受け入れ、日本人学生の留学派遣促進、そして外国人研究者の受け入れに力を入れています。2004年の４月にうちの国際交流センターが開設されました。そこで海外大学との交流企画、情報収集、事務的手続き、そして留学生の北見工業大学での勉学、研究支援、生活支援、そして日本人学生への留学説明な...
	PPT – 日本人学生の国際化・派遣
	そして、１年間留学の派遣人数は毎年一人から三人で、語学研修の人数は毎年20人から26人です。去年から留学説明会の実施回数を増やしたり、日本人学生と留学生の交流の場も増やしたり、日本人学生の留学への興味が確実に増加しています。また大学院生向けの英語コミュニケーションプログラムを設置し、異文化理解という授業で英語と日本語で日本人学生も留学生も一緒にお互いの文化、自分の国について学び、お互いの理解を深めます。この授業で2単位が獲得できます。そして研究支援の面についてももちろん海外派遣や国際会議の出席...
	竹田（司会）　　どうもありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：九州大学
	九州大学総長特別補佐、大学院歯学研究院教授　　　古谷野　潔
	九州大学基幹教育院准教授　　　　　　　　　　　　小湊　卓夫
	竹田（司会）　　それでは九州大学総長特別補佐、古谷野潔先生と、基幹教育院准教授の小湊卓夫先生のお二人、よろしくお願いいたします。
	古谷野（九州大学）　　九州大学で国際担当の総長特別補佐をつとめております古谷野と申します。九州大学の教育の国際化についてご説明させていただくにあたりまして、これまでの取り組み等について簡単にご紹介したいと思います。
	PPT – 九州大学における教育の国際化と質保証への取組
	九州大学では、グローバル30の採択を受けてから昨年10までに英語の授業のみで学位取得ができる国際コースを学士課程で５コース、大学院の課程で57コースの計62コースを開設しております。留学生につきましては、昨年の11月の時点で留学生が2,080名を受け入れております。逆に日本人学生を海外に派遣する方は、２年前は310名程度でしたが、今年度末には500名を超えるというようなことで、かなり増やしてきております。先ほどの板東高等教育局長のお話の中でも大学改革のキーワードとして生涯学び続け、主体的に考え...
	小湊（九州大学）　　引き続き、私の方から教育の国際化と質保証という二つの観点から特に学士課程の、今、その学士課程教育の再構築を九州大学では行なっておりますので、その取り組みについてご紹介させていただきたいと思います。
	PPT – 自ら創造し再構築し続ける先駆的人材の育成
	先ほどもちょっと紹介がありましたけれども、九州大学ではグローバル化の、急速なグローバル化の進展を受けまして、学士課程、大学院課程の教育の再構築というものに今取り組んでおります。その中で育成する人材像、当然大きな目標が大事になってくるわけですけれども、少し抽象的な言い方ではございますけれども、自ら創造し、再構築し続ける先駆的人材を育成する、というのをまず大きな目標として掲げております。その中で、学士課程教育の中では、まずアクティブ・ラーナー、自主的な学習者を育成していくというのを一つ大きな方針と...
	PPT – 基幹教育院とは
	今度、基幹教育院の体制面についてですけれど、時間がありませんので、資料を見ていただくということと、あとでもし質疑応答の時に具体的に質問をしていただければと思っておりますけれども、大きくは基幹教育院の教員組織ですけれども、学内からの移籍と新規採用、外国人教員、この三つから成り立っております。今現在、新規採用と外国人教員の採用の選考が進んでいるところです。最終的には60名の組織になる予定となっております。基幹教育院の中で具体的にどういう力を学生に身につけさせるのかと、学習成果として把握するのかとい...
	PPT – 基幹教育を中核とした大学改革
	最後に九州大学全体のその取り組み、もう一度全体を俯瞰したものがこの図になりますけれども、これまでもいろいろな取り組みを実は行なってきております。古い所から行きますと、平成12年に、21世紀プログラムの新しいプログラム課程というものを設けておりまして、人数は少ないんですけれども、例えばこの課程の学生であれば、学部生ですけれども、半分は留学を経験していきますし、卒業生のうちの３分の１以上が大学院に進学するというところで、他の学部学生とは違う人材育成が実はできております。また大学院においても、どうし...
	国際的に通用する教育の質保証ということで、そこに書いてありますけれども、いろいろな大学さんの取り組みの中でも述べられておりましたように、対話型・課題発見型の授業を、これはほぼ義務として展開していく。そして、英語による授業というのを目標としては４分の１程度の授業をそうような形を展開していきたいと考えておりますし、海外体験、派遣留学については１学年500人程度というものを今一つの目安としながらその実施のあり方を検討しております。当然それを支える、教育を支えるための教材等との開発も必要となってくるわ...
	竹田（司会）　　どうもありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：筑波大学
	筑波大学副学長（国際担当）　　辻中　豊
	竹田（司会）　　それでは筑波大学国際担当副学長、辻中豊先生、よろしくお願いいたします。
	辻中（筑波大学）　　ご紹介いただきました筑波大学の辻中でございます。筑波大学は今年で40周年を迎えますが、その取り組みについてご紹介いたします。
	PPT - 「国際交流を土台とした教育の国際化　–　世界で活躍する人材を育成するために」
	本学は今年度文科省のグローバル人材育成推進事業特色型に採用、採択されましたが、それだけではなく全学として上に掲げているような目標を持っております。これもすでに板東局長が述べられた事に出ておりますが、確固たるアイデンティティと十分な専門性、そしてグローバルな深い教養とコミュニケーション能力、さらに特に新興国、低開発地域、我々はグローバルサウスと呼んでいますが、その文化や社会に精通し、ローカルなニーズを柔軟にまた的確に汲み取ることができる人材。つまりは現場での解決能力が高い国際的人材を育成しようと...
	PPT – ローカル最適なグローバル人材の育成
	筑波大学のグローバル人材育成推進事業の中核であるところの地域研究イノベーション学位プログラムについてご説明申し上げます。これは人文・文化学群、社会・国際学群という学士課程、４年の学士課程と国際地域研究という２年の修士課程を一貫させ、学士課程の後半で大学院の科目を履修。１年間の海外留学とインターンシップを組み込んだ全体で６年の課程を１年短縮し、しかも内容を濃縮し、５年間で早期修了できるような教育プログラムでございます。すなわちこの特徴としては、学士課程と修士課程を縦断した一貫性早期修了プログラム...
	PPT – 世界とつながる、世界に広がる
	地域研究イノベーション学位プログラムの背景として、本学の国際交流の特徴は極めて多様な地域からの留学生、そして派遣があることであります。筑波大学は法人化を契機に世界的「知」のネットワークの改革と地球文明発祥地帯への貢献というポリシーを作りましたが、そのポリシーに基づいて、北アフリカから東南アジアまで、様々な地域への海外展開を推進しています。2006年には北アフリカのチュニジア及びスイスに、2007年には中央アジア、ウズベキスタンに、そして2009年にベトナム・ホーチミン、中国・北京、ドイツ・ボン...
	PPT – つくば国際戦略総合特区
	筑波大学のグローバル展開の一つの大きな特徴は、筑波研究学園都市全体に展開する300を超える研究機関と連携して国際化を目指していることでございます。昨年筑波は「つくば国際戦略総合特区」として指定されましたが、その下において様々な規制緩和や様々な措置を講じられております。そこでライフイノベーションであるとか、グリーンイノベーションに関してここにあるような四つのプログラムが展開しておりますが、特に生活支援ロボットの実用化いわゆるハルロボットでございますが、それであるとか、藻類バイオマスエネルギーの実...
	PPT – 筑波大学の特質
	さらにもう一つ、つくば市との連携という観点で言いますと、連携大学制度という制度がございます。ほとんどの大学院では、筑波研究学園都市を中心とした研究機関、28の研究機関と連携して大学院生は自由にそういった研究機関の研究者の指導を受けるような体制ができております。筑波研究学園都市は人口22万人の都市でございますが、8,000名を超える博士号の取得者がおりまして、そして２万人の研究者が働いております。そして先程述べたように300以上のベンチャー企業や研究機関がございます。そしてそこには5,000名近...
	日本からの参加大学による発表：東京工業大学
	東京工業大学学長　　三島　良直
	竹田（司会）　　続きまして、東京工業大学学長、三島良直先生、よろしくお願いいたします。
	三島（東京工業大学）　　よろしくお願いします。
	PPT – 世界で活躍する人材の育成
	本日はここにございます１ページ目に、ちょっと字が細こうございますが、東工大での特に力を入れているグローバル人材の育成に関するプログラムのご紹介をいたしますが、その前に基本的な東工大の目標とそれから、教育の質の転換ということについて少しコメントさせていただければと思います。
	東京工業大学は、前学長の相澤学長がお作りになりました世界最高の理工系総合大学の実現を目指すという大きな目標を、その次の伊賀学長そして私、10月に学長を拝命いたしましたが、続けていくという所存でございますけれども、もう少し私の代ではブレークダウンをいたしまして、世界のトップ10に入るリサーチユニバーシティというもう少し具体的なところを打ち出していきたいというふうに思っております。その時に非常に重要となりますのは、教育の質の問題だろうというふうに思います。世界のトップのやはり理工系大学の教育という...
	そういうことを背景にこれから東工大の教育改革を進めてまいりたいと思いますけれども、今日は、現在東工大が力を入れている取り組みの概要ということで、特にここに三つ挙げましたけれども、「大学の世界展開力強化事業」それから「グローバル人材育成事業」についてご紹介をしたいと思います。PowerPointが５枚用意してしまいましたけれども、基本的には後でまた見ていただければということでございますが、要点だけご説明したいと思います。世界展開力事業は学部生については研究体験型の海外教育プログラム。これはまだ東...
	PPT – 世界展開力事業
	世界展開力事業でございますが、東工大の学生交流のための大学間ネットワークをご紹介いいたしますと、まずアジアは清華大学、KAIST、それから香港科学技術大学、南洋理工大学ということでASPIRE Leagueというリーグを持ってございます。東工大が入った五つの大学のリーグでございます。ここでかねてもう４、５年学生交流、あとは研究者の共同研究ということを続けております。それからヨーロッパでございますが、ヨーロッパにはIDEA Leagueというのがございまして、ここに書いてございますような大学がリ...
	PPT – 世界展開力事業　学生交流の実績（H24年度）
	昨年度というか平成24年度、昨年夏の学生交流の実績をここに表で示してございます。こういう大学から受け入れとそれから派遣ということをしていくということでございます。
	PPT –　グローバル人材育成事業（平成24年度〜）
	それからグローバル人材育成事業。これは、昨年採択いただきましたけれども、学部の学生で国際意欲の高い者に標準課程の履修に加えて次の四つのプログラムで構成する科目を履修させるということでございまして、国際意識の醸成プログラム、それから英語力・コミュニケーション力の強化プログラム、科学技術を用いた国際協力実践プログラム、そして実践型海外派遣プログラムを合わせるということでありまして、英語力のところでは、TOEICの750点を習得させるということも含めまして、習得、習熟の別のクラス編成による集中講義等...
	PPT –グローバル人材育成事業
	次のスライドには仕組みとしては真ん中のところ、今申し上げた四つのプログラムを国際意識の高い学生を選抜してここに入れるという形でございまして、左に書いてありますのが、冒頭で申し上げた東工大の教育改革の目標。右側に実現のための方策と書いてございますが、こういったことを教育の中で示していきたいというふうに考えているということでございます。以上でございます。ありがとうございました。
	竹田（司会）　　ありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：東京理科大学
	東京理科大学国際化推進センター長　　古川　佑子
	竹田（司会）　　それでは東京理科大学国際化推進センター長、古川佑子先生、よろしくお願いいたします。
	古川（東京理科大学）　　東京理科大学の古川でございます。私はサンフランシスコのJSPSサンフランシスコセンターには想いがございまして、実は10年ぐらい前にJSPSで働かせていただいた時に、東工大の前学長の伊賀先生とサンフランシスコのベイエリアにJSPSの事務所が欲しいということで家捜しに来た思い出がございます。それで、その時なぜシリコンバレーを目指したかということなんですが、当時日本の大学がすごくたくさんシリコンバレーに拠点を作り始められた。それで、こんなにたくさん拠点ができているのに、JSPS...
	PPT - 国際交流を土台とした教育の国際化①
	理科大の話に戻りますけども、いま理科大で１番その、留学生を確保するなり、理科大の学生を外に出すのに何が１番必要かということを考えておりまして、それは学生が大学に来るのはディグリーを取るのか、単位を取るかということで。その単位互換をいかに国際的に進められるか、ということを主体に考えております。もちろんその、学習時間を十分に確保するとか増加をするとか、シラバスを充実化させなければいけないんですけれど、理系の大学、理系のみの大学でたぶん東工大さんもそうだと思うんですけれども、かなりカリキュラムがきつ...
	PPT - 国際交流を土台とした教育の国際化②
	先ほどからいろんな大学様の国際交流を土台とした国際化についての話を承っておりまして、東京理科大学の場合、全学の学生が２万人、教員が800人、職員が400人の体制でございます。留学生が今のところ、まだ200人から250人の間で推移しておりまして。日本人の学生が外国に行くのが、だいたい200人を切っているという。だいたい学生数の１％しか国際交流に関係していないというふうになっております。それで、いろんな正規生とか非正規生とかいろんなのがあるんですけど、二つ、うちの大学として特徴的なのは、マレーシア...
	PPT - 国際交流を土台とした教育の国際化③
	あと、理科大の学生はだいたい英語があまり好きじゃないから入学して来た学生が非常に多いもんですから、その入学式の時に英語をやらないとダメということを散々申し上げて、なんとなく高校の受験英語を脱してほっとしたところにまた英語という重圧をかけるようにしておりますけれども、なかなかその英語まで力が回らないという学生さんが多いので、なるべく１年生のときから実用英語をまず、実用英語と教養英語をやっているんですけど、教養英語は１と実用英語を３ぐらいにして英語教育を進めていきたいというふうに思っております。国...
	竹田（司会）　　どうもありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：東北大学
	東北大学総長室特任教授　　青木　早苗
	竹田（司会）　　それでは、東北大学総長室特任教授、青木早苗先生にお願いいたします。
	青木（東北大学）　　東北大学の青木早苗でございます。本来でありますれば、担当理事がぜひ参加したいということで予定しておりましたが、どうしても都合で参加できませんでしたため、私が代理で出席させていただきました。
	PPT – 東北大学が育成する人材　〜　グローバルリーダー
	東北大学ではグローバル30とともに今年度、グローバル人材育成推進事業の全学推進型をご採択いただきました。ということで外国人学生の受け入れとまた日本人学生の海外派遣、これら相まってのグローバル人材育成ということで現在取り組みに努めております。東北大学が目指しますグローバル人材でございますが、「課題に果敢に挑戦し、新地平を切り開くグローバル・リーダー」ということであります。そのうちの特に二つ目にございますが、日本・東北の復興に貢献するとともに、その体験を世界に発信できる人材という点についても力点を...
	四角の中の特に二つ目の黒の部分でございますが、グローバル人材育成のためにはこれまでの交流協定の活用でありますとか、また海外大学とのネットワークの活用、そういったことは当然もちろんやってまいりますが、それに加えまして、大学の中をグローバルキャンパスということで実現したいということが主眼でございます。特に私どもで取り組んでおりますのは、外国人学生と日本人学生の混住環境の実現でございます。日本人学生５名、外国人学生３名合計８名が１ユニットといたしまして、台所と食堂を共有いたします。現在、そういった形...
	また、学内の体制としましても、この12月にグローバル・ラーニング・センターというものを立ち上げました。学内でしっかりとグローバル教育、グローバルに対応した教育を取り組んでいく。その中心的組織というものも整備したところでございます。
	PPT – グローバル化に対応した教育プログラム
	２枚目でございますが、グローバル化に対応した教育プログラムということで、これは羅列的なものでございますので、簡単にご紹介させていただきたいと思いますが。やはりまず一つは英語教育、そして海外派遣による動機付け。それで英語力の向上を目指すということでございます。
	正課での英語教育の充実とまた正課外での様々なプログラムの拡充、そういったことなどでございます。ご覧下さいませ。それからスタディアブロードなどの短期派遣プログラムの拡充ということです。留学生を送る、交換留学をする学生が多い大学は本当にたくさんあるとは思いますが、東北大学はグローバル30が始まる前の20年度、残念ながら30名程度という状況でございました。それが平成24年度86名ということで３倍近く増加いたしました。その要因として私ども考えておりますのは、先ほどの英語教育の充実ですね、正課外も含めての...
	PPT – 東北大学グローバルリーダー育成カリキュラム（24年度開始）
	『東北大学グローバル・リーダー育成プログラム』というものを現在進行中でございます。これは３プラス１のサブプログラムということで、上の三つ、これが主に授業によるもの、授業等、ですね。正課のものもありますし、正課外のものもございます。それと海外研鑽プログラム。この四つをポイント制で取ってもらいます。授業、また海外経験、それに加えて先ほど申し上げたグローバル環境での様々な取り組み、それらを通じてグローバル・リーダーを育成するというものです。修了した人には修了証。特に優秀な人にはリーダー認定証というもの...
	ということで私どもとしてはグローバル30事業、またグローバル人材育成推進事業、その二つあいまったグローバル化に対応した教育の実現、またグローバル・キャンパスの整備、そしてこの核となります東北大学グローバル・リーダー育成プログラム、これらによりまして、グローバル人材の育成に努めております。以上です。ご清聴ありがとうございました。
	竹田（司会）　　どうもありがとうございました。ただいまからランチにいたしまして、12時45分に新潟大学から再開させていただきます。どうもありがとうございました。
	（休憩）
	竹田（司会）　　それでは引き続きまして、参加大学の発表をお願いしたいと思います。まず、新潟大学理事・副学長の仙石正和先生、それから新潟大学国際・社会連携・情報化推進担当副学長の西村伸也先生。お二人どうぞよろしくお願いいたします。
	西村（新潟大学）　　西村です。それではよろしくお願いします。我々は国際化の取り組みとして二つのプログラムを持っておりますが、まず少し大学のご紹介をしておきます。
	PPT – 新潟大学のグローバル人材育成に関する取組
	新潟大学は、学生数が１万2,000人で、教職員が2,500人の大学です。９学部と７研究所で構成されていて、この災害・復興科学研究所というのを持っております。災害・復興科学研究所というのは2004年に大きな地震が新潟でありましたが、それを契機に作られた研究所です。現在受け入れている留学生450人、派遣している学生は350人です。これは我々としてはあんまり大きい数字じゃないと思って、もっともっと頑張ろうと考えております。留学の戦略なんですが、国際化のための戦略なんですが、海外で活躍できる専門的な力...
	PPT –　グローバル人材育成推進事業全体構想
	まず、グローバル人材育成推進事業ですが、高い専門性を備えた国際的人材の教育に向かうということを目指しています。特に医学部、工学部、法学部と三つの、時間が極めて普通の学部の時間と切迫している三つの学部を施行的な学部ととらえて、国際的な専門資格を獲得することを目指そうというふうにしています。医学部では、USMLEという米国の医師免許の取得を目指そう。工学部はPEの取得を目指そうと。法学部は国際法曹法務人材や国際的なジャーナリストに向かうための人材を教育しようということを考えています。我々はNBAS...
	PPT – グローバルサーカスによる大学院高度化教育（受入に対する取組）
	もう一つはグローバルサーカス事業というもので、これは学生の受け入れを主にしたものでございます。ダブルディグリープログラムを国際交流の先の大学と提携をして、そのダブルディグリープログラムにのって、学生の交換をしていこうというプログラムで、生活の支援、研究の推進、特別教育プログラムの３本柱で、作られています。受け入れを中心にしていますけども、この全体の中では、学生の派遣も進めております。現在10の大学とDDPのプログラムの協定をすることに成功をしています。これらの二つのプロジェクトで、現在いる日本...
	仙石（新潟大学）　　課題と言っても、どこの大学も同じようなことを抱え込んでいると思うんですけど、先ほど板東局長さんのほうから、学生側からの課題、就活とか経済的な問題とか英語力とか、体制の問題だとかいう話がありましたけれども、特に体制の問題の中でですね、教育の質の問題の保証とかいうところがありますが、そのカリキュラム、やはり英語と共に、専門教育の重要性というのは、これは変わらない訳でありまして。これを国際的な標準でいかにやるかっていうところで、その国際的な標準をどう取り入れるかっていうところが私た...
	日本からの参加大学による発表：福岡工業大学学長
	福岡工業大学学長　　下村　輝夫
	竹田（司会）　　それでは福岡工業大学学長、下村輝夫先生、よろしくお願いいたします。
	下村（福岡工業大学）　　福岡工業大学でございます。
	PPT – JUNBA 2013 福岡工業大学
	最初に表紙のところ関係のご説明をさせていただきたいと思いますが。本学は福岡市内にキャンパスを持っておりまして、工学部、情報工学部、社会環境学部を擁する学生納付金を主たる財源とする私立大学でございます。学生数がおよそ4,300名、同じキャンパス内にあります大学院、短期大学、付属城東高校等と含めますと、約6,000名がいわゆる学ぶところでございます。表紙のところで、人工衛星、小型人工衛星がございますが、昨年JAXAによりまして、国内公募３機のうち一つに選出されました本学の一番左の方のものがそうでご...
	PPT –　教育の質保証と国際通用生を確保するための教育システムの整備に関する具体的取組
	ここのところの資料でございますけども、教育の質保証と国際の通用性に視するものでございます。まず全学的な取り組みとしては、左上においてありますように、最初に英語教育でございます。本学は工業大学でございますので、学生は英語を苦手とする学生が比較的多いという現状がございます。数学は得意なんだけども、英語は中学校、高校からの苦手意識をまだ引きずっているという学生の声をよく耳にいたします。しかし昨今、ご案内のように中小企業とかいろいろな企業とかや職務がグローバル化しておりまして、当然ひたひたとその波が押...
	それから就業力の育成の右の方は、いわゆる人間形成を目指しておりまして、四つの要素、エレメント、思考力、共同力、解決力、実践力を４年間通して全学統一カリキュラムとして実施するということにしております。本学では新入生全員に入学前の課題といたしまして、５年後の自分はどうあるべきかという作文を書かせております。それを入学時に提出させまして、１年前期の必修科目であるキャリア形成の授業とか、職員による新入生全員面談の資料として活用し、また２年、３年にはコミュニケーション基礎や日本語表現、そして技術者倫理の...
	PPT – 世界で活躍する人材育成の観点から力を入れている取組
	世界で活用する人材ということでございますが、最初の所でまず申し上げたいところは、ACEプログラムでございます。ACEプログラムとはAdvanced Culture and Education Programという形でございまして、指定校でございますCal State East Bayとのいわゆる教育研究の共同のプログラムでございます。日米大学選抜のトップクラス学生向けのグローバル人材育成プログラムで、これらの学生が他の学生に対してグローバル化の波及効果を期待しているというものでございます。平成...
	PPT – アカデミックプログラム内における学生の各種国際交流プログラムの体系的位置付け
	最後のところでございますけれど、今申し上げましたACEプログラム、FASTプログラム、LEADプログラムを中心としまして、その他もいろいろな形で、１年次、２年次、３年次とホップステップジャンプの形で、持っていこうというものでございます。今まで申し上げましたように一つのガバナンスとして、そこのところの形をきちんと完結させたいということでございます。この最後のところで申し上げたいことは、留学をいわゆるする学生が増えていく中で、留学のいわゆるラーニングアウトカムというものを再定義する必要があるだろう...
	竹田（司会）　　どうもありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：福岡女子大学
	福岡女子大学理事長・学長　　梶山　千里
	竹田（司会）　　それでは福岡女子大学学長、梶山千里先生、よろしくお願いいたします。梶山学長は九大総長時代にJUNBAの活動に積極的に支援をされ、第１回、第２回のJUNBAサミットにご参加いただいております。また日本学生支援機構理事長として第四回のJUNBAサミットで基調講演をいただきました。昨年の第６回に引き続きまして今回の第７回もご出席いただいております。
	梶山（福岡女子大学）　　福岡女子大の梶山です。私どもの福岡女子大の現状を説明してですね、みなさんのご理解をいただきたいと思います。福岡女子大は平成23年度から、国際文理学部１学部３学科という組織に組織替えしましたので、最高学年が２年生ということになります。そのような状況での国際化ということで、理解いただければと思います。
	PPT – 教育の国際化と世界で活躍する人材育成
	まず、今日私がお話ししたいのは、ここに書いてあることですけれど、もう少しまとめますと、ずっと今までお話を聞いてもそうですが、各大学では、かなり組織としての国際化をいろいろと工夫しておられます。それから文部科学省と学術振興会による大型の組織に対するいろんな支援はありました。だけど、それだけではなくてですね、もう少し本当に国際化、敢えて言うと国際人を作るためには、まんべんなくというよりは、本当にトップの個人に対する支援がこれから必要じゃないかと。大学の中で行われる個人というのは、先ほどの大型プロジ...
	PPT – 福岡女子大学の国際化教育
	それで、これまで女子大がどういうことをやってきたのかということをちょっと説明させていただきます。まずアカデミック・イングリッシュ・プログラム（AEP）というのがありますが。これは、先ほどどこかの大学も言われたと思うんですが、英語を学ぶんじゃないんです。英語で学ぶんです。次のファーストイヤーゼミ（FYS）という、デザイン教育の一つだとお考えいただければいいんですが、自分で問題を見つけて提案して、自分で解決する。それとこの英語のAEPと日本語のFYSの授業が一体化しているということですね。結果的に...
	ショートビジットに関してですが、文部科学省は、すばらしい制度を作ったと思います。平成23年には福岡女子大学は120名のショートビジットをいただいて、１年生の半分の学生が１週間から１か月外国に出たんですね。学生は自分の欠点を気づいて帰国します。私は二段階留学とか気づき留学と言っているんですけど、１回目は自分が何が足りないかを知るための留学をしなさいと。最終的には長期に行きなさいと。という二段階留学ですね。ただし、ショートビジットに行けない学生もいるんです。実は経済的とか時間のためで。そのためにイ...
	学生がですね、それじゃ足りないと言うんで、来学期からですね、イングリッシュ・タイムというのを夜の６時から７時の間に設けて英語しか使えないという工夫もやっています。
	PPT – これからの日本の国際化教育の重要項目
	それから、これからの日本の国際化というんですかね、先ほど言いましたが、大型の支援は非常に重要だけれども、今後、個人を特別に選んで支援するということはですね、国際的なリーダー作りには必要だと思います。それから、先ほど述べましたとおり、留学も一段階ではなくて二段階留学をする。そのためにはぜひ文部科学省にはショートビジットの制度を続けていただきたいなと思っています。私どものように小さな大学はショートビジットの支援をいただくだけで涙を流して喜ぶんです。大きな大学に配ってもですね、あんまり感謝されないん...
	竹田（司会）　　どうもありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：横浜市立大学
	横浜市立大学国際総合科学部長　　岡田　公夫
	竹田（司会）　　それでは横浜市立大学国際総合科学部長、岡田公夫先生、よろしくお願いいたします。
	岡田（横浜市立大学）　　横浜市大の岡田です。まず簡単に大学の説明を。
	昨年、いささか教養教育についてお話しさせていただきましたけれども、横浜市大は国際都市と言われる横浜市を設置団体としている公立大学でございます。2005年に法人化しまして、そこでかなり手荒い改革が行われました。それまであった商学部、国際文化学部、理学部という３学部を統合いたしまして、国際総合科学部という教養教育を中心とした学部と、あとは医学部の二学部編成になりました。医学部の中には看護学科も設置されております。そして基本的には教養教育を基本とする教育方針でやっておりますけれども、その際の教養とい...
	PPT – YCU × 国際都市ヨコハマ
	そして一枚目のスライドですけれども、そういう意味で教育の質の保証という点についていくつか挙げています。CAP制はもう2005年の改組のときから入っています。GPAも仮GPAをずいぶん前から入れていますけれど、ちょうど今回のカリキュラム改訂に合わせて、本格的にGPAを導入しています。それから科目コードについてもこの間、ようやく策定を終えまして、来年度から各コースの科目がきちんとコード化されています。実際に国際総合科学部というのは、先ほど申し上げましたように三つの学部を統合してできたものであり、学...
	PPT – グローバル人材の育成に向けて
	グローバル人材というテーマですけれども、今申しましたPractical English。これは３単位必修の科目ですけれども、このTOEFL 500点というラインを基本において、その先の教育が展開していくようになっています。ここにありますように、500点過ぎた後には、アドバンスドのコースであるとか、海外の語学研修であるとか留学とかというプログラム。それから、インターンシップ等のプログラムがあります。特に、昨年度力を入れて行っていたのは、モティベーションの喚起という点でも海外フィールドワークという...
	PPT – グローバル人材養成の教育
	それで具体的な教育の、要するに現状の問題点から少し教育の話に入りますと、基本的にはTOEFL 500点全員と言っても、その500点の先が今非常に問題になっています。そういう意味では、全員500点という部分と実際に留学するには550点必要と、そこのギャップがあります。一つはもちろんTOEFL 500点というのはあくまで結果測定のつもりでこちらはやっていますけれど、学生にしてみると、かなりハードルが高いので、目的化してしまうというようなことがありまして、その先をどうやって見せてあげるかということが...
	そして、一つは授業の英語化ということをやっていますけれども、これもネイティブの教員がただ授業を英語でやるだけならいいんですけれど、双方向のディスカッションをやれるような授業にするには日本人にはかなり苦労が必要で、それで実際に授業をやっている先生方からの話では、ともかく英語で授業をやると結局英語の授業になってしまうというような問題点が非常にあって、それをいかに内容のある授業に持っていくかというために、ひとつは、ティームティーチングの導入を試みています。いわゆる単位の実質化の絡みですけれども、日本...
	もう一つは、新たにできる国際都市学系の一環ですけれども、海外の調査実習。現在は、マレーシアに体験的に調査実習に出ていますけれども、これを今度、マレーシアとニューヨークの国連での実習、それからアフリカを主に基本とした国際協力の実習と、グローバル協力コースというコースで実習が必修化されます。その他に横浜市大は、小さい大学ですけれども、アカデミックコンソーシアムというのをアジアの各都市の大学と連携して行っておりまして、そこに関連する分野の先生が出て行って、学生がゼミの発表をしたりとか、その地の学生と...
	竹田（司会）　どうもありがとうございました。
	日本からの参加大学による発表：早稲田大学
	早稲田大学副総長（国際担当）　　内田　勝一
	竹田（司会）　それでは早稲田大学副総長（国際担当）、内田勝一先生、よろしくお願いします。
	内田（早稲田大学）　　早稲田大学は昨年の４月にJSPSの中に、サンフランシスコオフィスを置きまして、７月から独立したオフィスをですね、ダウンタウンに持っております。そういう意味で今回初めてこのJUNBAの会議に参加させていただきました。
	PPT – １.大学の国際化のためのネットワーク形成推進事業（G30)
	本学のスライド、三枚から成っておりますけれども、この３枚のスライドは文科省のプログラムを獲得している訳ですけれども、そのプログラムの内容というよりもそのプログラムを大学のいわゆるグローバル化のために、どういうふうに使っているかという観点から説明をさせていただきます。三つの具体的な話をする前に、早稲田大学としてグローバル化についてどういうふうに考えているかという基本的なことをまず最初にお話をさせていただきます。大学の発展には基本的に三つの段階があるというのは私たちの考え方です。
	一つ目はですね、近代国家を作っていくためのですね、国家の独立。あるいは国民の独立というものを作るために、その国民大学、国民のための大学を作る。早稲田大学は1882年にできた時にですね、学問の独立ということ。学問の独立がなぜ必要かと言えば、それは国民が独立をすること。独立した国家を作るためには学問の独立が必要であるということと、もう一つは、模範国民の造就という言葉を使いましたけれども、これは国民の模範となるリーダーをつくるということ。これが早稲田大学の当初の目的であったわけです。これは本学は19...
	PPT – ２.平成23年度の大学の世界展開力強化事業
	次の世界展開力ですけれども、ここで重要なのはリーダーシップという言葉です。これは、日本の大学とりわけ早稲田大学の場合には、いわゆる平等にですね、学生を取り扱うということであったわけですけれども、ここからわれわれは平等に扱うことはやめようと。つまり、リーダーシップを作る。言い方を変えると、全学の中でいわゆるオナーズプログラムというですね、特別な学生を選抜したプログラム、これを作ろう。そのために世界展開力のですね、日米共同を使うということを考えて、そこにあるような形で実施をしてきています。
	PPT – ３.グローバル人材育成推進事業（タイプＡ：全学推進型）
	三つ目はグローバル人材育成ですが、これは事業自体は、日本人学生を外に出すということですが、私たちはこれを使って、大学全体を変えたいと。ここではグローバルな視点というふうにありますけれども、これは要するに多文化共生の時代である。そういう視点を持って、働く。グローバル人材というのは、国際的に活躍しろということでは全くないわけですね。そういう視点をもって、あそこにグローバル、リージョナル、ナショナルそしてローカルという言葉が書いてありますが、世界で活躍する、あるいは、アジアという地域で活躍をする。日...
	日本からの参加大学による発表に対する質疑応答、シンポジウム総括、日本の大学間討論
	司会　JUNBA常務理事（兼）事務局長、日本学術振興会サンフランシスコ研究連絡センター長
	竹田　誠之
	進行　JUNBA理事、鹿児島大学北米教育研究センター長　　　　　　　　　　　井手　祐二
	竹田（司会）　　よろしいですか。それでは日本からの参加大学による発表に対する質疑応答、それに引き続きましてシンポジウムの総括、日本の大学間の討論に入らさせていただきます。出来るだけ大勢の方からご発言を頂戴したいと思っておりますので、各自のコメントは２分以内でお願いしたいと思います。２分経ちますと、このベルを鳴らしますので、そこで終了していただきたいと思います。それから、マイクの使い方ですが、ご発言の前にこのボタンを押していただきますと、赤いランプがつきますので、赤いランプがついている間だけONに...
	まず始めに、JUNBAの役員を紹介させていただきます。向かって右から桜美林学園アメリカ財団所長　堂本マリアJUNBA理事、大阪大学サンフランシスコ教育研究連絡センター長　久保井亮一JUNBA理事、鹿児島大学北米教育研究センター長　井手祐二JUNBA理事、九州大学カリフォルニアオフィス所長　松尾正人JUNBA会長、福岡工業大学理事　国際・情報戦略担当ならびにカリフォルニア事務所代表　米田達郎JUNBA副会長でいらっしゃいます。それから早稲田大学サンフランシスコオフィスリージョナルマネージャー　服...
	それでは、これから進行を井手理事にお願いしたいと思いますので、よろしくお願いいたします。
	【日本から参加大学による発表に対する質疑応答】
	井手（進行）　　ただいまご紹介にあずかりました鹿児島大学北米教育センター井手祐二でございます。よろしくお願いいたします。JUNBAの理事もさせていただいております。それではただいまからですね、本日のサミット、大学間討論、それに先立ちまして、昨日のシンポジウム、そして今日ご発表いただきました件につきましてですね、質問もいただいておりますので、その質疑応答から入らせていただきます。今ですね、みなさま方に書いていただきました質問状が、ここに来ております。
	質問状をいくつか要約してご質問に解答させていただきたいと思いますので、松尾会長の方からまとめてお話しさせていただきます。よろしくお願いいたします。
	松尾（九州大学）　　今質問状が８個出ておりまして、全部に対して答えられないと思いますんで、とりあえず二つ三つぐらい…。最初の質問は、JETROの岡田さんからの質問で、桜美林の発表に対する質問です。1950年以後の建学以来と言うか、「国際化を進展させて来たんですが、その後の卒業生の進路にどのような影響を与えているか」、という質問ですが、桜美林は、どちらにおられましたでしょうか。
	佐藤（桜美林大学）　　それでは私から。
	松尾（九州大学）　　はい、どうぞ。
	佐藤（桜美林大学）　　桜美林学園理事長の佐藤です。卒業生がこのベイエリアにもかなり何人もおりますし、南カリフォルニアにもおります。何人か若手も含めてですね、例えばサンフランシスコ州立大学の事務職あるいは日本語教員等もおりますし、また南カリフォルニアシリコンバレーでもですね、企業に勤めているというような人がかなりおります。一番最初と言うか、今桜美林学園と言っても、最初の頃の卒業者は80近い年齢になるわけですから、それなりにいることだと思います。
	松尾（九州大学）　　よろしゅうございますか。それでは次にですね、東北大の発表に対する質問なんですが、鹿児島大学の加藤先生から「グローバルラーニングセンターについて少し詳しくお話伺えないか」と、これみなさん関心があると思いますので、まとめてお願いしたいと思います。
	青木（東北大学）　　12月に設立いたしましたグローバルラーニングセンターですけれども、将来的には五つの部門で構成をすることを目指しております。一つはグローバルリーダー育成プログラムのカリキュラム等の中心的な企画立案等を行う部門というのがございます。それから海外派遣というのが、大きな今回のプログラムでございますけれども、その派遣先の開拓でありますとか、その派遣先との間の調整によりどのようなプログラムにしていくか、といったことを担当するところがございます。それからあと外国語、英語教育の充実などござい...
	松尾（北九州大学）　　青木先生、質問の中に、特に「組織」とか「体制」っていう言葉がございまして、これは位置づけとしては国際部の下にあるのか、総長所轄にあるとかそういうこと、ポジションを教えていただけますか。
	青木（東北大学）　　はい。ポジションとしては特に国際部の下とかいうことではなくて、総長の裁定によるもので、大学の中に組織として設けるものです。
	松尾（九州大学）　　加藤先生、よろしゅうございますか。それではもう一つ、全体について伺いたいということで、大阪大の兼松先生からの質問です。「いろんな活動をしているけども、国内の教職員の認知、参加、連携がどれだけできていますか」という、つまり国際だけでやっているのに対する全学としての認知度、連携、参加度というか、どれだけ理解されているかという事だと思うんですが、どなたでも結構なんですが…。始めていただけませんか。鹿児島さん、じゃあ、最初に。
	門（鹿児島大学）　　グローバル人材というキーワードで、鹿児島大学で盛り上げようというふうなことは割と最近の動きで、実は教育の、実は畑じゃなくて国際戦略とかですね、国際交流の部門から起こり出したところなんですが、鹿児島大学としては教育畑でそういう北米センターの協力を得ながら、グローバル人材という形の開発をずっとやってきておりまして。それで、実は鹿児島大学で今、大学の戦略的なそういうグローバル人材養成というのと教育の現場での養成というものをうまくこれからマッチをさせながら、取り組んでいくということが...
	松尾（九州大学）　　これに関して、内田先生、早稲田の方はもちろん当然全学でやっておられると思いますけども、その付近のお話を・・・・。
	内田（早稲田大学）　　先ほどの説明の時に、グローバル人材育成推進事業のところで、グローバルな視点を持ってグローバル、リージョナル、ナショナル、ローカルのどの場においても課題解決に貢献する人材を作る、これがグローバル人材だという定義づけをしたと思います。これは要するに全ての学部において、様々な文化的背景を持っている学生が入ってくる、あるいは卒業した後、そういうところで自分たちも働くんだという視点を持ってですね、教育の在り方を変えるということなわけです。それは単にその、国際部が何かするということでは...
	松尾（九州大学）　　大学自体の基本方針の中に入っているということでございますよね。はい、ありがとうございます。それから、大阪大学に対する質問なんですが、東北大学の青木先生からの質問です。「学生全体がいずれ海外体験をさせたいというふうにおっしゃいましたけども、何か具体的な方策をお考えでしょうか。」ということでございます。
	東島（大阪大学）　　学生全体を行かせるっていうのは、2020年代を目標にしているんですけれども、それまでにですね、考えていますのは国内留学、学内留学として現在大阪大学に来ております留学生との交流。それを手始めにしまして、それから言語教育を充実させる。これは英語が中心になりますけれども、24言語ですね。それと主に１年生を中心とした語学を中心とする海外留学、短期ですね。そういうものを組み合わせていきまして、最後には単位取得を目指す協定校との交換留学に至るような語学運用能力を高めると。そういうことを組...
	大阪大学の特殊な事情かもしれないんですけども、正規の留学生の他に、休学留学というのがかなりおります。休学留学というのはあまり知られていないと思うんですけど、アジアとかですね、ヨーロッパに行く場合には、休学して向こうで授業料の安いところに行くというふうな留学もたくさんあります。現在大阪大学ですと、274名が休学留学をしております。慶応大学でも、休学中の授業料を下げたことによって休学留学が増えたと。単位などを気にせずにですね、海外で活躍するという、そういうギャップイヤーを自ら作り出していくというもの...
	松尾（九州大学）　　はい、ありがとうございました。質問はもうそれで、時間ですね。
	【シンポジウム総括】
	井手（進行）　　それでは、引き続き私の方からも各発表者の方々に後ほど質問をさせていただきますが、まずですね、昨日のシンポジウムのおさらいをしたいと思います。
	昨日、スタンフォード大学のRussell Berman先生とJames Plummer先生のお話がございましたが、Russell Plummer先生につきましては松尾会長から、James Plummer先生については米田理事からお話をいただきたいと思います。よろしくお願いします。
	松尾（九州大学）　　きのうのRussell Bermanさんのお話のポイントはですね、今朝もちょっと申しましたけども、大学は元々保守的なものであるというベースに基づいて考えるべきであるというお考えで、今回の国際化のような大きな変化というのは初めての大きな変化だと。そういうふうに捉えることが非常に意味があるということのようでございます。それから、大学は国からのサポートを受けている。一方では国際に窓を開かないかんというそういう矛盾があるので、それをどうバランスさせるかというのも大学としては必要だと。...
	井手（進行）　　それでは米田理事、お願いいたします。
	米田（福岡工業大学）　　はい。続きまして、私米田の方からご説明差し上げます。
	Plummer教授からのご説明、Educating Engineers/Scientists for the 21PstP Centuryとありました。四つの大きな項目に関して、お話をいただきました。みなさま、写真を頭の中に描けていると思います。バンジージャンプしている絵が残っているかと思うんですが、従来型の教育手法からの質的転換をしなければいけないということ。そして、技術スキル以外に「Ｔ」のフレームの横の部分、その成功要件が何かあるのではないかという話。さらに革新的な研究を続けるために大学が...
	あと少しいいですか。ここからちょっとJUNBAの副会長という立場でのお話しになるんですが。今回のプログラムの題名として「国際交流を土台とした教育の国際化』、副題として「世界で活躍する人材を育成するために』というふうに名付けております。幾人かの人に質問をされたので、この場でみなさんにお答えをしておこうと思うんですが、１番、発端になった部分についてです。これ、非常に大きなですね、きれいな言葉で題名をつけていますが、JUNBAの理事会で元々提案として上がった時点では、コンセプトのコアにあったものは、...
	松尾（九州大学）　　ちょっと補足させていただいていいですか。私Plummerさんの話を聞いて一番印象に残ったのは、私も長い間スタンフォードと付き合っているんですけども、今まで全然知らなかったことがありまして。それはクラークセンターと言う今バイオエックスと言ってますが、医学部と工学部の間にJim ClarkっていうNetscapeを立ち上げた人が160億円を寄付して作ったバイオエックスという建物がございます。それはまさに学際をするために作ったというふうに聞いて。そこまでしか聞いておらなかったんです...
	井手（進行）　　ありがとうございました。確かにですね、スタンフォード大学と申しますと、世界でもトップの大学でございますから、日本の大学とですね、一様に比較することはすべて出来ませんけども、大変参考になる取り組みをご紹介いただいたと思います。また歴史を学ぶこととかですね、海外を経験すること、それから産業界との連携も重要であるというお話がありましたけれども、このようなことはですね、世界の中で同時に起きている共通のことで、不確実そして多様に変化するグローバル社会で活躍する人材育成というものはですね、日...
	【日本の大学間討論】
	井手（進行）　　まず、今日のご発表の中でですね、いくつか質問が出ましたけれど、まだみなさま方、お聞きになられたいことあると思います。私、質問を少し、一件だけ投げさせていただきますけれども、もし会場のみなさま含めましてご質問があれば、お受けしたいと思います。まず桜美林大学さんの方からですね、ご質問させていただきますけれども、ナンバリングのシステムをやっておられるということでございましたけれども、これは世界共通のナンバリングシステムというものがございますでしょうか。またそういったものを取り入れておら...
	三谷（桜美林大学）　　このナンバリングシステムは、今この２年ほどでずっと整備をしてまいりまして、2013年度から実施に向かっております。基本的にナンバリングをするのは一つはもちろん、学習の体系化ということですけれども、同時に海外からの留学生が取得した科目がそのまま本国に持ち帰っても、カウントできるような内容かどうかということですので、当然そういう視野に立ってナンバリングの作業を進めております。
	井手（進行）　　ナンバリングにつきましてはみなさま方、非常に興味のある方がいらっしゃると思いますけど、梶山先生どうぞ。
	梶山（福岡女子大学）　　国際化のナンバリングは去年私が提案したものなんですけれども、まず国際化ナンバリングにいくまでに、いろんなステップを踏まないといけないと思うんですよ。まず日本の場合だと、日本の中での大学でナンバリングがみんな揃っていないですよ。ナンバリングを揃えるっていうことはナンバーに対してレベルを揃えるっていうこと。そのこと、例えば文部科学省がやられるのか、どこがやられるのか分かりませんけれど。アメリカはだいたい揃っていますよね。で、そういう揃っているところ同士がですね、今度はまたレベ...
	井手（進行）　　ありがとうございます。他にナンバリングにつきましてご質問等がある方、ございませんでしょうか。
	米田（福岡工業大学）　　井手さん、すいません。ご質問がなければ、私カリフォルニア州立大学に教員として所属しておりますが、その観点から少し補足いたしますと、中国、インド、韓国からの留学生が増えてます。カリフォルニア州立大学イーストベイ校にも国際提携を求めて、毎月毎月たくさんの方がいらっしゃいます。私は州立大学の方の人間としてその対応に当たる側にいるんですが、その時に今のナンバリングの話、非常に良く出ます。日本の大学がアメリカに来て、学生を送りますという時に話すことは、だいたい何歳の子たちが２年生で...
	井手（進行）　　ナンバリングにつきましては、東京理科大学の古川先生の方からもお話があったと思いますけども、いかがでざいますか。
	古川（東京理科大学）　　ナンバリングはもうマスト、しなければならないというふうに思っているんですけれども、その前に各学部とか研究科の中でですね、授業科目の体系化がまだできていなくて、その体系化をしてからでないとナンバリングまでなかなか行かないというのが、私どもの悩みでございます。それで、先ほどから梶山先生もおっしゃいましたけど、それを出来たところで、そのレベルを揃えるという他の大学なり国際的にレベルを揃えるというところまでくるともっと時間がかかってしまうんじゃないかというふうに思っていまして、ち...
	井手（進行）　　ありがとうございます。安西理事長、なにかナンバリングにつきまして、何かご指摘ございませんでしょうか。
	安西（日本学術振興会）　　私の理解では、ナンバリングというのは象徴的な言い方で、今ある科目に番号を付けても意味がないので、科目を体系的に整理することだというふうに考えられるべきだと思いますし、日本の大学では往々にして科目の数が多くて、科目の内容が重なっていることも多くて、誰かが教授になると科目が一つ増えて、その人がいなくなっても元に戻らないという、そういうことが往々にしてあると思いますけれども、そこをきちんと整理をされて100番台は初級。その単位が取れれば、200番台が取れる。学年には関係がない...
	井手（進行）　　ほかに今ナンバリングをしようとされおられます大学ございませんか。そこで問題点などがございましたら、ぜひご発表いただければと思いますが。これからナンバリングっていうのは、必ずやっていかなきゃいけない一つの関門だと思いますけれども、ご意見ございませんか？佐藤先生、どうぞ。
	佐藤（桜美林大学）　　三谷学長の方からね、（ナンバリングについて）来年度からというお話があったんですが、実はこれに取り組んで、もう実は６、７年。もっとなるかもしれない。なかなか決まらないんですね。それはその授業科目が誰に所属しているかという、教員に所属しているというのが日本のやり方ですから。するとやっぱり、きちんとカリキュラムを書ける能力がですね、それぞれの学科にまだ備わっていないんじゃないかと。特に文系はそうですね。それですから、そういう意味では、やはりナンバリングの問題は、結局はカリキュラム...
	井手（進行）　　ありがとうございます。ほかにナンバリングにつきましてご意見、ご質問ございましたら受けます。いいですよ、米田さん、どうぞ。
	米田（福岡工業大学）　　僕は福岡工業大学だけに知見を共有したくない、日本のみなさんに共有したいと思って、いつも生きています。州立大学に属していると、私の所属するイーストベイ校でも約７割が３年生からの転入生で、新入生は３割しかいません。なので、ナンバリングを使っている現場がどこにあるかというと、入り口の部分です。コミュニティカレッジから上がってくる１年生、２年生で単位として取って来たものを自分の大学で受けている１年生、２年生と同じ教育であることを入学の窓口でトランスファーの学生たち一人ずつ確認をし...
	井手（進行）　　ぜひ米国の事例をですね、皆さん方で共有させていただきたいと思います。よろしくお願いいたします。次に大阪大学の東島理事の方からご発表ございましたけれども、英語による授業の話があったと思います。その中で英語コースの秋入学で学部で２コース、大学院６コースやっておられるということでございますが、具体的にどのような学部でございましょうか。
	東島（大阪大学）　　学部コースですと、一つが生物化学複合メジャーコースと呼ばれるコースで、定員が約20名です。これは科学と生物の融合分野で国際的に活躍できる人材を養成するという目標で、母体となっていますのは、理学部、工学部、基礎工学部の３学部です。それからもう一つは、これは2010年の10月から開講しておりまして、今３年生までおります。それからもう一つが文系の人間科学コースということで、これは現代社会及び世界に貢献できる人材を養成するということで、人間と社会に関する諸科学の幅広い知識を習得するこ...
	井手（進行）　　非常に幅広い範囲で取り組まれておりますね。それだけの英語の出来る教員の確保はかなり大変だと思うんですが、なにかご苦労された時の何かノウハウとかございましたら、ご披露いただければと思うんですけども。
	東島（大阪大学）　　はい、大学院では問題なく確保されておりますけど、学部で低学年の教養科目に相当するところは、かなり苦労して集めております。それは大阪大学の文系の科目が、提供しているのは人間科学研究科ですけども、人間科学部ですけれど、他学部、他の文学部であるとかその他の文系学部が協力しております。それから、これはグローバル30のコースですから、それにその支援を得ておりますので、特任教員もそれに参加しております。ただこれ、非常に特色のあるコースなので、わざわざ日本で英語で教育を受けるということでも来...
	井手（進行）　　ありがとうございます。あと他の大学で、英語による授業というのを推進されておられると思いますけれども、ご意見があればどうぞ。
	三島（東京工業大学）　　東京工業大学の三島でございます。東工大は学部でグローバル30は採っていないんですけど、採択されていないと言うか、申請もしていなかったんですけども、学部での英語での授業を増やすかどうかというところは、まず基本的には124単位を全部基礎から用意するというのが難しいということから、見送っております。現在考えているのは、大阪大学でしょうか、言われたように、少人数のコースを作ろうかということから始めようとしております。それから大学院はもう文科省の国費の優先配置である国際大学院コースと...
	井手（進行）　　ありがとうございます。どうぞ。
	辻中（筑波大学）　　筑波大学の辻中ですが、筑波大学もグローバル30で学士レベルで三つ、それは生命環境と社会国際、国際医療科学というのを設けました。それから大学院レベルは24。募集者数はいずれも若干名ということで、いまかなりの人数になっています。それをやるための教員として22名の教員を雇用したわけです。ある程度は、補助金以外のものも入っています。一つは教養の教育から全部英語でやる必要があるので、体育であるとか、芸術であるとか、様々な教養科目をやる時に大変苦労しましたが、結果的には体育だとか芸術を英語...
	井手（進行）　　ありがとうございます。
	青木（東北大学）　　東北大学ですが、やはりグローバル30によりまして、学士レベルですと、理学部、工学部、農学部にそれぞれコースを設けております。募集定員は、各10名程度ということですが、やはり残念ながらそこに満たないというケースもございます。国際教育院というのを設けまして、教養科目等の英語による授業というのを中心にやる部署がございます。専門教育はそれぞれの部局で、という形になるわけでありますけれども、やはりその英語の授業をいかに作っていくかというのはとても大きな課題でございますので、そういう意味で...
	井手（進行）　　ありがとうございます。梶山先生、どうぞ。
	梶山（福岡女子大学）　　今まで、お話を聞かせていただいたのは、多分正規の学生の話だと思うんです。学部であれ、大学院であれ、正規の学生に関してはですね、日本語できちんと授業を受けるべきだと、敢えて言うと、日本語を学ぶということも含めた授業を取ることを強制しているんです。ただ、別に非正規の学生というのもいまして、先ほど言いましたように中国人が一人もいない組織があるんです。WJCと言っているんですけど、The World of Japanese Contemporary Culture Programと...
	井手（進行）　　いい事例をご紹介いただきましてありがとうございました。どうぞ。
	江川（東京大学）　　東京大学の江川雅子です。私どものところはグローバル30では、教養学部の中に二つの、大学院はいくつかコースを設けておりますが、学士レベルでは駒場にある教養学部の中に二つのコースを作りまして、それぞれ15名程度の小さなコースでやっております。アジアの中の日本、それから環境学ということで文系理系のコースをやっています。そちらの方は当然全部の科目を英語でやっておりますけれども、現在大学の中で非常に議論しておるのが、他の学部の中で、学部レベルでどれくらいの英語の授業を展開すべきかというこ...
	井手（進行）　　いかがですか、ご意見のある方。どうぞ。
	古谷野（九州大学）　　九州大学でございます。九州大学もグローバル30でご支援いただいて、先ほどお話ししましたように、学部で５コースと工学部と農学部で。それから大学院の方は55ほどコースがありまして、教員としては今26名とご支援いただいた分とあと総長の裁量で多分、これもできますので、これも先ほどちょっとご説明しました基幹教育院と併設して国際教養学部というようなものを立ち上げて、そちらと抱き合わせで英語の教育ということ。それでその中では、外国人だけでなくて、日本人と相互に学生が入っていくような形。それ...
	井手（進行）　　ありがとうございます。内田先生、どうぞ。
	内田（早稲田大学）　　学部、学士課程において日本語と英語で行う授業の比率をどうするかというのは、一律の答えはないというふうに思っていまして。例えば本学の場合に、国際教養学部はすべての科目を全部英語でやっていますので、日本人の場合も全部英語で授業を取ると。ただ、若干その日本語が全く出来ないと困るので、１年生の基礎演習とかですね、一科の演習は日本語でやるというのを作っています。そういうやり方とやはり政経学部、理工学部、それから社会科学部。これはグローバル30でプログラム展開しているわけですが、そこはこ...
	やっぱり一番難しいのは質の保証ということで、要するに日本語でやっていることを英語でやるということではないですね。つまり、英語で授業をするということは、授業の仕方、基本的なコンセプトが変わるわけですね。日本のことを英語で授業をするというのは、当然世界の中で日本がどういう位置があるのか、そういう意味で横の中の相対化ということが非常に重要になってきますので、それから教え方もですね、やっぱりそのリーディングアサインメントをたくさん出して、そしてインタラクティブな授業をする。こういうものにしないと、海外か...
	井手（進行）　　ありがとうございました。本当に、英語の授業と申しましても、今お話がありましたように、英語だけ、日本語だけ、ハイブリッドでやる、しかも科目の組み方ともですね、かなりノウハウ、問題点もあるかと思います。ぜひ先に進んでおられる大学は、今から日本全体の大学の中でですね、必要とする大学はたくさんございますので、ご支援いただきたいと思っております。
	それで、英語の教育についてお話が出ましたけれど、鹿児島大学の門先生の方から、今日ご発表の中でですね、共通教育の中で、全学生にG-TELP、国際英検を受けさせているという話がございましたが、今日、他の大学の中でも英語力を測定するのにTOEIC、TOEFLのお話もございました。そのG-TELPというのはTOEIC等を含め、比較しました時のメリットというのは何でございましょうか。
	門（鹿児島大学）　　英語の教育センターの中に英語教育推進部会というのがありまして、そこの専任教員が計画をして進めて来たんですが、G-TELPというのはアメリカのネイティブでない人のための語学のレベルを測るということで、アメリカで開発されたというふうなことは聞いているんですが、ただ日本で受ける場合ですね、一つは非常に不純かもしれませんが、受験料がすごく安いという大きな理由がありまして、うちはレベル３というもので受けさせているんですが、それで、ある程度TOEICとかそういうものとのレベルの比較が出来る...
	井手（進行）　　現在、大学が負担して受けさせていると。
	門（鹿児島大学）　　今年の４月からですね、ともかく大学で負担しましょうというところです。はい。
	井手（進行）　　他に英語の能力試験を学内でやっておられると思いますけれど、いいサジェスチョン等がございましたら、お願いいたします。はい、どうぞ。
	西村（新潟大学）　　新潟大学ですが、新潟大学は理科系の学部でですね、大学院の試験の英語の試験の代わりにTOEICの受験を、試験のスコアをですね、提出させてそれを活用しています。そうすることによって、大学院を受ける学生以外の学生もですね、TOEICをみんなが受けるようになってきています。スコアはあまり芳しくないですが、そういうことに近づく･･･。
	井手（進行）　　大学院の試験の一つとしてTOEICを取り入れていると･･･。
	西村（新潟大学）　　大学の試験の英語の試験の代わりにTOEICのスコアを提出させているということで活用しています。
	井手（進行）　　ありがとうございます。では、三谷先生から。
	三谷（桜美林大学）　　はい、桜美林大学ですが、本学は英語が８単位の必須になっておりまして。これは全学必須なんですけれども、例えば、英検の１級であれば、８単位は、全部全単位免除すると、あるいは準１級であれば４単位を免除すると、そういうふうな言わば段階を付けております。TOEICも今お話が出て来てますが、700点から900点の範囲内で２単位から８単位の免除というふうなシステムですが。最終的に英語の力の担保するために、ビジネスマネージメント学群ではTOEICが少なくとも全ての学生がある一定の点数、我々は...
	井手（進行）　　ありがとうございます。東島先生、どうぞ。
	東島（大阪大学）　　大阪大学でも全学生にTOEFL ITPを受けさせているんです。目的は英語クラスの能力別編成にあるんですけども、これをですね、海外に正規に留学するために必要な最低限の学力がTOEFL ITPで550と言われてて、出来たら580が欲しいということでやりますと、数パーセントしか能力のある子が今いないんですね。それで520まで下げますと、かなりおります。十数パーセントおりますので、その520レベルの子たちを上級英語を受講するための条件として使うことを考えています。そして、上級英語を履修...
	井手（進行）　　ありがとうございます。
	米田（福岡工業大学）　　米田ですけども、いまTOEIC、TOEFLのお話、もちろん日本の中でどこの大学のみなさんもそういう基準値として外部のテストを使ってというお話がありますけれど、アメリカの大学のほうにいる身としてのまたコメントなんですが、最近多くの韓国の大学が、私のいるカリフォルニア州立大学にやって来る時にですね、TOEFLの点数だけの表示ではやってきません。高大接続の部分に絡む部分ですが、ACT、SATで一体その子たちがそれだけの点数が取れるレベルなのかという話をしてきます。分かっているんで...
	井手（進行）　　確かに米国の大学留学を考えますと、こちらのシステムに合わせた試験能力測定というのが必要でございますね。
	松尾（九州大学）　　参考までに私の息子がSATの勉強をしていたときに、私も横で見ましたら、だいたいわかる単語が２割ぐらいしかなかったです。参考までに。
	井手（進行）　　ありがとうございます。そういう意味では、日本の中でも、英語の能力の測定の仕方だけではなくてですね、本当に英語を母語として使っている国に留学するんであれば、我々もですね、英語教育のやり方、そしてその実力の測り方というのをもう少し深く考えていかなきゃいけないじゃないかと思います。ただ英語を勉強しなさい、勉強しなさいと言ってやっても、過去もう日本においては、戦後ずっと50年も60年もやってきても、日本人、英語が上手にならないわけですから、どこか英語の勉強の仕方が間違っているわけですね。で...
	梶山（福岡女子大学）　　文部科学省がすばらしい制度を作られて、ショートステイ、ショートビジットというのがあります。私が前から言っていることですが、留学するのは一挙に長期間行くんじゃなくて、まず１週間か１か月ぐらい行って、その後にきちんと準備して長期をするという２段階留学とを提案しています。その１回目が気づき留学と言う、そういうのにショートビジットの制度を使わせてもらっているんです。それで、私どもの大学、非常に小さいもんですから、ちょうどいただいた援助額で、１年生の半分の学生が外国を短期間、訪問する...
	松尾（九州大学）　　そこに入ると英語しかしゃべっちゃいけないと。
	梶山（福岡女子大学）　　入ってから出るまで、英語しかしゃべっちゃいけないと。
	井手（進行）　　はい、どうもありがとうございました。それじゃ、少しまた、あ、じゃあ、どうぞ。手短にお願いいたします。
	辻中（筑波大学）　　グローバルコモンズの話を少し。
	井手（進行）　　はい、ではお願いします。
	辻中（筑波大学）　　これは今年４月に正式発足するので、まだ準備室を作っている段階で、ただ単に場所というだけじゃなくて、先ほどちょっと教務の国際化が今日の話の本質だと言われたんですが、教務担当と学生担当と国際担当がこう一緒になってコモンズという仕組みを使って、スチューデントコモンズ、ファカルティコモンズ、アドミニストレータコモンズ、全部運営していくと。国際部というのは、どうしても縦割り型の中ではどうしても宙に浮いている組織のようなところがあって、足元まで組織がなくてですね、何か足元をすくわれるじゃな...
	井手（進行）　　やはり、教育の中で環境作りというのがですね、重要じゃないかというような感じがいたしますけれど、ぜひみなさま方の大学におかれましても学生たちが常日頃から英語に接することが出来るような環境を作っていただければと思います。
	堂本（桜美林大学）　　あのみなさま、英語、英語とおっしゃっているんですけど、英語は目的じゃなくて、英語は道具です。家を作る時のハンマーと同じく道具だと思いますので、TOEFL何点とか、ILP何点とか言うよりも、学生は英語使って自分の意見書けるか、言えるか、どうしてその意見を持つか。あの問題解決は論理的にどういうふうにその解決まで持っていくのかというのを、それを英語で説明しなければならなりません。英語は目的じゃないと思います。
	井手（進行）　　その通りですね、そう思います。ありがとうございます。
	それでは、全部の質問をと思っていたんですが、あまりお時間がありません。みなさんかなり質問が共通しておりますので、少しトピックの違うところをピックアップしてまいりたいと思います。北見工業大学の許斐先生の方から留学のタイミングが難しいというお話がございました。実験、就職あるいはいろんな経済的な問題もあってですね、そういう共通の問題があるということでございますが、留学をさせるにあたって、秋入学のお話もあったと思いますが、みなさま方の大学で、今どのような議論、動きをされておりますでしょうか。まずせっかく...
	許斐（北見工業大学）　　今のところは、実はあまり考えていないです。いろんな学科の中で留学できるところもありますけれど、例えばITの方とかはけっこうフレキシブルなんですけど、機械の方は実験とかでなかなかフレキシブルではないので、どうしようかなとずっと悩んでいるんですけど、ここでみなさんの話を色々聞いて、例えばビデオ遠隔化の感じでやればいいのかなとか思ったり、なんかそういうふうに対応できたらいいかなとか思っているんですけど、その点で、うちの大学は本当に堅くて全然動いてくれないですね。
	井手（進行）　　留年をせずに留学ができるような手法を考えておられる方は、いらっしゃいませんか。はい、どうぞ。
	許斐（北見工業大学）　　もう一つ。実は日本ですごい留年が良くないっていうイメージがあって、多分就職がそうだと思うんですけど、けっこうドイツの方は、留年してもいいっていうのがありますので、もう少し日本もフレキシブルになっていたらいいなというのは個人的な意見なんですが。
	井手（進行）　　他にいかがでしょう。
	三島（東京工業大学）　　東工大の三島でございます。秋入学の問題で、学事暦を変えると確かに留学しやすくなるし、あるいは来やすくなるということが言われるんですけれども、そういう意味では東工大でも一応、学事暦を秋から始める場合にはどういうふうにやるかという検討はしてみたものの、やはり後先の問題から行くとやはり、今の大学改革、教育改革のところというのが、もう今非常に胆だと思っておりまして、日本の大学の教育のシステム、質の転換、先ほどから申してます教育の密度を上げるとか、いろんな日本の大学で学部大学院で出す...
	井手（進行）　　せっかく秋入学の話もございましたが、現在みなさま方の大学で秋入学賛成の意見の大学ってどのくらいいらっしゃいますか。じゃあ、反対。反対はいらっしゃらない。じゃあ、他とこう組み合わせて、セメスターとかクオーターとかあると思いますが、そういうふうな組み合わせを考えておられているようなところありますか。ということはまだあまり、検討も進んでいないのかもしれませんね。はい、どうぞ。
	三谷（桜美林大学）　　桜美林大学は完全に２セメスター制度であります。春学期、秋学期。ですから、９月の卒業、９月の入学というのがあります。９月卒業というのはだいたい学士課程でしたら、20名いるかいないか、これはほとんど３月に卒業できなくなって、単位が残っているので、ワンセメスターで卒業するということですが。留学生は大半が、大半と言うか、秋の卒業では人数の中では、だいたい60名ほど卒業しますが、大半が留学生ですね。それから秋の入学は、だいたい300名か400名ぐらい入学いたします。これはほとんど留学生...
	松尾（九州大学）　　一つコメントさせていただいていいですか。
	井手（進行）　　松尾会長、どうぞ。
	松尾（九州大学）　　私は日本の大学で働いたことがありませんので、ずっとアメリカで企業のために働いておったんで、日本の状況が実はよくわからないんです。学生の話を聞いていますと、就職に差し支えがあるから、休学してくると具合が悪いということをよく聞きます。それでですね、実は私、病気で大学院に入ってから２年休んだんですけど、今振り返ってみると、２年があったためものすごくプラスになったことがあるんですね。そういうことは明らかなんですけど、学生はそれが怖くて仕方がないんですよ。ですから、例えば、一つのアイディ...
	井手（進行）　　ありがとうございます。実際いろいろそのセメスターでやっておられて、特に問題というのは、ございませんか。感じられませんか。
	三谷（桜美林大学）　　今のところ、問題というのはありませんが、ただ学生は例えば４単位の授業であれば、週２回ということですよね。２コマ取らなければならない。２単位のものは週１回という授業体制です。ですから、問題というのはほとんどないと思います。それから、休学をして留学をするというお話ですが、私どもの長期の留学は２年生あるいは３年生、ジュニアイヤー・アブロードあるいはソフォモアイヤー・アブロードというふうに１年間の留学の制度もあります。だいたい60名ぐらいの学生がどちらかを取って留学をして帰ってくる。...
	井手（進行）　　どうぞ、梶山先生。
	梶山（福岡女子大学）　　留学すると１年留年したり、休学して留学することもあります。まあ留学すると留学先の大学でいろんな授業を受けますよね。それを日本の大学で単位を読み替えてあげることはできないんでしょうか。というのはですね、もう何十年も前の話だから、ちょっと今と合うかどうかわかりませんけども、留学先で授業を受け単位を取って来た学生がいました。単位を取ってきたという証明をちゃんともらってくれば、出来るだけ合う授業に読み替えて単位をやるようにしていたんですね。留学したために卒業が延びるようでは、いつま...
	井手（進行）　　せっかくでございますから、板東局長の方からよろしくお願いいたします。
	板東（文部科学省）　　制度的には単位互換はかなり単位数も含めて出来ることになっておりますけれども、それぞれの大学が自分のとこの単位として認めるということなので、そこでずいぶんハードルを設けているところがかなりある実態ではあるかとは思います。ちょっと今のこととの関係で、ちょっと後で申し上げた方がいいかもしれませんが、私実は秋田県に出た時に、例の国際教養大学の創設の仕事の最初のところをやらせていただいたんですけど、あそこの大学を作る時に、留学に必ず１年出すと、で、すぐに４年で卒業できるというふうには必...
	井手（進行）　　今、企業の話も出ましたけれども、今日はJETROの岡田所長に来ていただいておりますけれども、企業側からの要請で秋入学に対する要望とか何かお聞きになったことはございませんでしょうか。
	岡田（JETRO）　　すいません、その点に関しましてはちょっと私も現場、こちらも企業と言いましても、北カリフォルニアの商工会の方々ということで、彼ら実はいわゆる人材採用の中枢にないということもあって、そういう人たちとの会話で、秋入学の話が出たことは一切ございません。ただ、せっかくの機会でこうやって私もいろいろと情報をいただいたんで、来週経団連の方に出張する１週間の中で北米関連の経団連の人たちですけども、意見交換がする機会がございます。主に私の直接のビジネスでの意見の交換ですけど、ちょっとよろしけれ...
	井手（進行）　　今、ビジネスの産業界にいらっしゃいますアドバイザーの八木社長、来ておられますけど、八木さんの方から産業界から秋入学について聞いたことはございませんでしょうか。
	八木（IMANET）　　すみません、IMANETの八木でございます。秋入学というような、今のテーマについては、実はあまり情報は聞いたことがありません。ただ私、日本からの企業が北米あるいはシリコンバレーでどんどん活躍してほしいということでいろんな集まりをやったり、それから具体的にはFacebookをしていると、学生さんからのコンタクトがあったりして、いろいろな若い方々の動き、多分かなり最近変化しているなというのを感じております。そういうお話ししてよろしいですか。
	井手（進行）　　はい。
	八木（IMANET）　　端的に申しますと、やはり一昨年の震災以降、若い方が動き始めた。みなさん、今日の議論は底上げをどうしようかというお話が中心かと思うんですが、実はもうある一部の方々はもう動いている。岡田所長もレポートを作成されたかと思うんですが、いわゆるカリフォルニアの北の日本企業の進出数というのは実は、最近急増しております。これって本当はすごいことで、昔の大手のIT企業が続々と撤退していく中、今ゲーム関係それからSNSをやるところ、それから実は素材企業がとんでもない勢いで来ています。その背景...
	井手（進行）　　後からちょっと産業界との連携の話をしたいと思いますので、またその時に深くお伺いしたいと思います。５分休憩を入れたいと思います。それでまた再度入りたいと思います。ちょっと休憩させてください。
	青木（東北大学）　　あの秋入学の関係で一つだけよろしいですか。
	井手（進行）　　では青木先生、どうぞ。
	青木（東北大学）　　　年末の毎日新聞の記事でいくつかの大学に春か秋かというのを聞いたといった調査結果がありまして、東北大学は秋入学を基本というふうに出てたんですが、特にそういう検討結果はまだ出ておりませんことを申し上げておきます。ちなみに東北大学としてはそういう方針はまだ出ていないということが一つ。次に個人的な意見ですが、先ほどご説明申し上げましたとおり、大学の中でグローバル30による留学生受け入れ、また学内環境をグローバル化して日本人学生をどんどん送り出し、またグローバル人材育成していくというそ...
	井手（進行）　　ありがとうございました。それでは５分間だけですけども、休憩を入れますので、５分後に集まってください。
	（休憩）
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